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*Por la cual se adoptan de acuerdo con el &mbito de aplicacion del MIPG fos Planes
Institucionales: Estratégico de Talento Humano y de vacantes, de Bienestar Laboral y
‘Social e Incentivos y de Capacitacién de la Empresa de Desarroflo Urbano de Bolivar

S.A.-EDURBE S.A. vigencia 2023”

La Gerente y Representante Legal de la EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE
BOLIVAR S.A.. “EDURBE S.A.”, en ejercicio de sus atribuciones legales y administrativas,
y .

CONSIDERANDO
Que &l artfoulo 25 de la Constitucién Politica de Colombia, sefiala que: “El trabajo es un derecho y

una obligacion social y goza, en todas sus modalidades, de la especial proteccion del Estado. Toda
persona tiene derecho a un trabajo en condiciones dignas v justas.”

Que el articulo 53 de la Constitucion Politica de Colombia reconoce como principios minimos
fundamentales de los trabajadores colombianos los siguientes: ‘lgualdad de oportunidades;
remuneracion minima vital y mévil; proporcional a la cantidad y calidad de trabajo; estabilidad en el
empleo; irenunciabllidad a los beneficlos minimos establecidos en normas laborales; facultades para
transigir y conciliar sobre derechos’ inciertos y discutibles; situacién mas favorable al trabajador en
caso de duda en la. aplicacién e interpretacién de las fuentes formales de derecho: primacia de la
realidad sobre formalidades establecidas por los sujetos de las relaciones laborales; garantia a la
seguridad sacial, la capacitacion el adiestramiento y el descanso necesario; proteccion especial a la
mujer, a la maternidad y al trabajador menor de edad".

Que los literales a) y b) del numeral 2 del articulo 15 y el numeral 1 del articulo 17 de la Ley 909 de
2004, sefialan que las entidades deberan formular y adoptar anualmente los planes estratégicos de
talento humano y anual de vacantes, sin-consagrar fecha para tal efecto.

Que de conformidad con lo sefialado en el Decreto 1499 de 2017, en concordancia con el Decreto
591 de 2018 dentro.del MIPG se establece como dimensién principal la Gestién. del Talento Humano,
y dentro de ello el plan estratégico se concibe como una politica orientadora y facilitadora de las
gestiones de seleccion y vinculacién, bienestar y salud ocupacional, gestién del desemperio,
situaciones administrativas y némina, gestion del conocimiento y capacitacion que permite un
desarrollo integral de los servidores a nivel de calidad de vida laboral ¥ un proceso continuo de
aprendizaje que procure el foralecimiento de las competencias laborales, mejorando la calidad del
desemperio laboral, con el propésito de mejorar el clima laboral y organizactonal en Ia entidad.

Que el articulo 2.2,22.3.14 del Decreto 1083 de 2015, adicionado por el articulo 1 del Decreto 612 de
2018, fija las directrices de acuerdo con el émbitgo de aplicacion del MIPG, para la integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.

Que en concordancia con lo expuesto, Edurbe S.A., ha estructurado el documento que corresponde
-al Plan Estratégico de Talento Humang; adoptando el plan de Formacién y Capacitacidn, Bienestar
- laboral y social e Incentivos, y plan anual de vacantes de acuerdo con las directrices impartidas por el
DAFP.

Que los articulos 18 ¥ 19 del Decreto Ley 1567 de 1998, establecen gue a través de los programas de
. bienestar social y de los programas de incentivos que formulen y ejecuten las entidades, se pondra
en funcionamiento el-sisterna de estimulos para los empleados, y que las entidades publicas, estan

en la obligacién de organizar anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e
incentivos. )M
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Que el articulo 20 del Decreto Ley 1567 de 1998 determina que los programas de- bienestar social
deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores plblicos como procesos permanentes
orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo, deben permitir elevar los
niveles de satisfaccién, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacién del empleado con el servicio de
la entidad en la cual labora. N

L

Que el Decreto 614 de marzo 14 de 1984 y la Resolucién 1016 de marzo 31 de 1989 reglamentan la
organizacion, funcionamiento y forma de los Programas de Salud Ocupacional.que deben desarrollar
los patronos o empleadores en el pais. "

Que la Ley 87 de 1993 establece normas para el ejercicio del Control Interno en las entidades del
Estado.

Que a través del Decreto 1599 de 2005, se adopt6 el Modelo estandar de Control Interno en las
entidades del Estado y que .dicho Decreto fue derogado por el Decreto 943 del 21 de mayo de -
2014, actualizando asf el Modelo Estandar de Control Interno, @ su vez éste- lltimo fue derogado
tacitamente por el Decreto 1499 de 2017; el cual en su Capitulo 2 articulo 2. 2. 22. 2. 1 “Politica de
Gestion y Desempefio Institucional” contempla dentro de su numeral 3 la Politica del Talento
Humano, el cual establece los productos Programa de Bienestar Social y plan de Incentivgs, con
periocidad anual y formulado de acuerdo a las necesidades de los servidores plblicos.

Que el Decreto 1083 de 2015 en el titulo 10, articulo 2.2.10.8., dispone que los planes de incentivos,
enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el
buen desempefio, propiciando asl una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo
un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

Que el articulo 36 de la Ley 909 de 2004, establece que la capacitacion y formacion de los empleados
publicos esta orientada al desarrolio de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y
competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de
manera que se posibilite el desarrollo profesional de. los empleados y el mejoramiento ern la
prestacion de los servicios, en funcién de lo cual, las entidades dentro de las politicas establecidas
por el Departamento administrativo de la Funcién Ptblica, deben formular los planes y programas de
capacitacién para lograr esos objetivos, en concordancia con las normas establemdas las.
necesidades y evaluacion del desempefio, l,'

Que el articulo 2 del Decreto Ley 1567 de 1998, crea el sistema nacional de capacitacion, definido
como el conjunto coherente de politicas, planes, disposiciones legales, organismos, escuelas de
capacitacion, dependencias y recursos organizados con el propésito comdn de generar en las
entidades y en los empleados del estado una mayor capacidad de aprendizaje y de accion, en funcién ..
de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracion, actuando para ello de manera coordinada.

Que el literal ¢} del articulo 3 del Decreto Ley 1567 de 1998, establece que las entidades con el
proposito de organizar la capacitacion interna deberan formular con una peridadicidad minima de un
afio su plan institucional de capacitacién.

Que de conformidad con el articulo.2.2.9.1 del decreto 1083 de 2015, los planes de capacitacion de
las entidades publicas deben responder a los estudios técnicos que identifiquen las necesidades y
requerimientos de las 4reas de frabajo y de los empleados para desarollar las competencids

laborales. &Q



- -

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOI;[VAR S.A

e
W mgee.

EDUR BE RESOLUCION No. ,

:-;‘

il |1

Pagina 1 de 1 CODIGO: FT11-01-002 || VERSION N°: 001 || FECHA DE APROBACION: 2008-12-15

Que. de conformidad con el articulo 1°. del Decreto 894 de 2017, todos los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado podran acceder en .igualdad de
condiciones a la capacitacién, el entrenamiento y a los programas de bienestar que adopte la entidad.

Que con fundamento en una encuesta aplicada a los empleados de Edurbe, se han identificado las™
necesidades y expectativas en materia de formacion y capacitacion al interior de la entidad y en el

marco de las estimaciones de gasto que se tienen para la vigencia 2023, se ha formulado. ! -

programa de capacitacion el cual se ejecutara con los recursos presupuestales asignados y los
. . . » N # "

recursos fisicos y humanos disponibles en la entidad, asi como a través de mecanismos y redes de

cooperacion de otras entidades.

Que es funcidn del Gerente expedir los actos que sean necesarios para el cumplimiento de los
objetivos de la entidad, con sujecion a las disposiciones legales vigentes.

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Addptense de acuerdo con el ambito de aplicacién del MIPG los Planes
Institucionales: Estratégico de Talento Humano y de vacantes, de Bienestar Laboral y Social e
Incentivos y de Capacitacién de la Empresa de Desarrollo Urbano de Bolivar S.A.-EDURBE
S.A. vigencia 2023, contenidos en texto anexo, los cualés hacen parte del presente’ acto

administrativo.

ARTICULO SEGUNDO: Implementacién y Seguimiento. La Subdireccion Administrativa y Financiera,
disefiaré y pondré en marcha la estrategia institucional encaminada a coordinar con_las demds
dependencias de EDURBE S.A., la implementacién, seguimiento y evaluacién permanente de las
acciones de ejecucién de los planes de que trata la presente resolucion.

ARTICULO TERCERO: Divulgacion. La Subdireccién Administrativa y Financiera; dispondra. lo
necesario para que los documentos qué integran el Plan estratégico de! Talento Humano vigencia
2023, sean publicados en el Portal web de-la Entidad y dado a conocer en las dependencias-de la
misma. ) .

1

COMUNIQUESE Y CUMPLASE. .
T e W03

Dado en Cartagena de Indias a los

I

. n , .

MARIA VERONICA GONZALEZ FLOREZ o
Gerente y Representante Legal

. Proyectd: Aprada — Caord. TH
evisd: Luzmey Rocha Meza — Asesor Control intérmo
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INTRODUCCION i
EDURBE S.A se ve enfrentada constantemente a distintos retos y desafios ;
en virtud de los cambios del entorno y el permanente desarrollo de la R
tecnologia, lo cual genera una necesidad de adaptarse a las circunstancias - %
para ofrecer un mejor servicio a los ciudadanos; a esto, se le suma los b
cambios politicos, sociales y econdmicos, para lo cual requiere de una fuerza A
de trabajo idénea en el marco del desarrollo y la motivacién que permita no
solo atraer a los mejores servidores, sino que ademas logre estimularios y ”
retenerlos, para lo cual se requiere estrategias sdlidas de estimulos que P
agreguen valor a la gestion del recurso més importante de toda organizacién, - r’é
sus empleados. ’

i
- s ¥
e o R e oy

Con base en lo anterior, en el marco de la planeacién estratégica del Talento -
Humano, en concordancia con lo que persigue el Modelo Integrado de T
Planeacidn y Gestidn - MIPG: mejor calidad y cubrimiento de los servicios del
Estado, la planeacién estratégica del talento humano para la vigencia 2023,

se enfoca en agregar valor a las actividades del ciclo de vida de Talento EE
Humano, a través del mejoramiento de las competencias, capacidades,
conocimientos, habilidades y calidad de vida, de tal manera que esto redunde

en su motivaciéon y compromiso, para que conlleve a la prestacidn de

servicios acordes con las demandas de la ciudadania y en aras de contribuir

a factores determinantes para mejorar la productividad.

-

d
}
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in

El Plan Estratégico de Talento Humano, estd enmarcado dentro de la Politica

de Gestidn del Talento Humano planteada en la Primera Dimension del

Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG donde se hace necesario
considerar los atributos de calidad que debe poseer todo servidor publico.

Los servidores deben ser conocedores de su rol dentro de la Entidad,
igualmente, la Entidad debe fortalecer sus conocimientos y competencias y -
ubicar al servidor de acuerdo con sus necesidades institucionales, con el fin

de llevar a cabo sus funciones con atributos de calidad en busca de la mejo;;a

-l
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GENERALIDADES T

El Decreto 1499 de 2017 actualizd el Modelo Integrado de Planeacién y

Gestién (MIPG) del que trata el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto v ?
1083 de 2015, y establecid que el nuevo Sistema de Gestién, debe integrar
los anteriores sistemas de Gestién de Calidad y de Desarrollo Administrativo,

con el Sistema de Control Interno e hizo extensiva su implementacién
diferencial a las entidades territoriales. -
De esta manera, MIPG es un marco de referencia disefiado para que las
entidades ejecuten y hagan seguimiento a su gestion para el beneficio del
ciudadano. No pretende generar nuevos requerimientos, sino facilitar la
gestién integral de las organizaciones a través de guias para fortalecer el
talento humano, agilizar las operaciones, fomentar el desarrollo de una
cultura organizacional sélida y promover la participacién ciudadana, entre
otros.

Es asi como que la principal dimensién que contempla MIPG es el Talento -
Humano y de hecho, se identifica como el corazdn del modelo; esto hace que

cobre aln mas relevancia adelantar la implementacién de la Politica de

Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) y la apuesta por seguir
avanzando hacia la consolidacion de una mayor eficiencia de la
administracién pablica.
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Se evidencia en la Guia de Gestién Estratégica del Talento Humano que ésta
proporciona orientaciones con respecto a la politica de Gestién Estratégica
de Talento Humano en las entidades, desde un enfoque sistémico, basado
en procesos. Se describe el ciclo de calidad (Planear, Hacer, Verificar, Actuar
— PHVA) del talento humano, para luego profundizar en la planeacion del
proceso y en el ciclo de vida del servidor ptblico en la Entidad.w
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1. MARCO LEGAL T

- ?«:§
Se relacionan la normativa que hace parte de la Gestion del Talento Humano, - B
la cual, proporciona las bases sobre las que implementan los procedimientos —-"-g
y actividades establecidas: 3
B
T e R i . Nyl
NORMATIVIDAD APLICACION ESPECIFICA - hi
{ &
Decreto 1661 del 27  Modifica el régimen de prima
de técnica, se establece un sistema Talento Humano #
junio de 1991 para otorgar ‘%
estimulos especiales a los mejores oL
_ . empleados oficiales L ) e ¥
Ley 100 del 23 de Por la cual se crea el sistema de i
diciembre de 1993 seguridad social integral y se Certificacién de Bono — %
exponen las generalidades de los pensional : .5;
e Bonos Pensionales. L - ki
. Decreto 1567 del 5 de Crea el Sistema Nacional de i Plan Institucional de L
i agosto de 1998 Capacitacion y Sistema de + Capacitacion - B, -
! Estimulos para los empleados del | Programa de "g
o Estado. e . ___, Bienestar
Decreto 2279 del 11 Por medio del cual se reglamenta | .3
de parcialmente el paragrafo del 1 Certificacién de Bono L TEg
agosto de 200 articulo 54 de la Ley 100 de 1993, , Pensional T~ TEim
adicionado por el articulo 21 de la ! Rt
Ley 797 de 2003. 3
R _ CALCULOS ACTUARIALES, e L
Ley 909 del 23 de Expide normas que regulan el {:‘j
septiembre de 2004  empleo pUblico, la carrera B
administrativa, gerencia ptiblica y Talento Humano ¥
se dictan otras disposiciones. =
. (Establece el Plan de Vacantesy . : Tl
Plan de previsién de Tk
e Empleos) — ] i
Ley 1010 del 23 de Medidas para prevenir, corregir y b
enero de 2006 sancionar el acoso laboral y otros Talento Humano

hostigamientos en el marco de las .
e relaciones de_@l:g_bqjmo_ R
' Decreto 2177 del 29  Establece modificaciones a los

amigerighepy v

de criterios de asignacién de prima « Talento Humano
} junio de 2006 técnica vy se dictan otras
e disposiciones sobre prima técnico o __%D

B A AP R (R
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' Ley 1064 del 26 de Dicta normas para el apoyo y - E
julio fortalecimiento de la educacion paraj Plan Institucional de i {
de 2006 el trabajo y el desarrollo humano, ' Capacitacién z

. establecida como educacién no , i
formal 3

e _en la ley general de educaciéon o 1

+ Circular Conjunta No ~ Formatos Unicos de Informacion Certificacion de Bono ¥

i 13 del 18 de abril de  Laboral para trémite de Bono Pensional H
,2007 _ Pensional. o mmat

. Ley 1221 de 16 de ' Establece normas para promover Y | Programa de Bienestar | e
julio regular el Teletrabajo. '
.de 2008 e %

t Decreto 1083 del 26 ~ Por medio del cual se expide el Plan Institucional de Y
de Decreto Unico Reglamentario del Capacitacién - i
mayo de 2015 Sector de Funcién Publica. ' Programa de Blenestar &

(establece el Plan Institucional de B
Capacitacién - PIC, Programa de w-d
Bienestar y Plan de
. Incentivos)

Decreto 1072 del 26  Decreto Unico Reglamentario del”  Sistema de Gestidn
de Sector Trabajo (establece el Plan de; en Seguridad y Salud .
mayo de 2015 Seguridad en el T TEEEE
_ ” y Salud en el Trabajo) Trabajo (Sg-Sst) I
. Ley 1801 del 29 de Se expide el Cédigo Nacional de f Vinculacion F
, julio Policia P
de 2016 Yy Convivencia S ]
Mediante La Comision Nacional del Servicio ' Lineamientos de Ia i
i Resolucién No. Civil Modifica la Resolucién No. CNSC para Sistemas i
20161000022145 2590 de 2010 por la cual se t Propios de Evaluacién E
de 2016 aprueban indefinidamente los . ' del Desempefio

Sistemas Propios de Evaluacion
del Desempefio Laboral i

s
=t

1T
k=t
i
P
af)
&

e aprobados. )
Codigo de Integridad DAFP crea el Codigo de” Integridad
+ del Servidor Publico para ser aplicable a todos los | Talento Humano
2017 servidores de las entidades ]
publicas de la Rama Ejecutiva =
e . _colombiana _ LE
Decreto 1499 del 11 "Modifica el Decreto 1083 de 2015, T THE]
de en lo relacionado con el Sistema de Talento Humano R
septiembre de 201 Gestidn establecido en el articulo I
133 dela Ley 1753 de 2015 i
MIPG Manual Operativo Dtmelr\llsmn Talento Humano | :
0.1
“GETH ~ Gufa de Gesti6n Estrafégica del =~ Talento Humano
Talento
Humano

Resoluuon 0312 del  Define los Estandares Minimos del ' Sistema De Gestion En
" 13 de febrero de 2019, Sistema de Gestion de Seguridad y : Seguridad Y Salud En
Salud en el Trabajo para El Trabajo (SGSST)
! empleadores y contratantes.
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- Dicta normas en materia de ;
empleo publico con el fin de
" Decreto 894 del 28 de, facilitar y asegurar la , Plan Institucional de
mayo de 2017 implementacién y desarrollo Capacitacién
normativo del Acuerdo Final para
la Terminacidn del Conflicto v la !
Construccidn de una Paz Estable y

“k
-4
Eggwwxﬁmmw--a-muﬂiw« g T

_____ Duradera =~

Resolucién 390 del Actualiza el Plan Nacional de Plan Institucional de

' 30 de mayo de Formacion ! Capacitacion

2017 y Capacitacion para los servidores
e ____ . _publicos .
* Sentencia C-527/17 Control constitucional del Decreto ~ Plan institucional de R
: Ley ! Capacitacion ’}%
o ) 894 de 2017 s

Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por ~ : R
Ley 1857 del 26 de medio de la cual se crea la Ley de  Programa de Bienestar

julio Proteccion Integral a la Familia),
de 2017 para adicionar y complementar las
medidas

.

de proteccion de |a familia. |

Por el cual se adiciona el Capitulo 27

al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro .

| 2 del Decreto 1083 de 2015, Vinculacién

Decreto 2011 de 2017 Reglamentario Unico del Sector de  Discapacidad

Funcidn.Publica, en lo relacionado
con el porcentaje de vinculacién
laboral de personas con

e discapacidad en el sector piblico

f Por el cual se fijan directrices para .

i Decreto 612 de 2018 la integracidn de los planes Planes y Programas

institucionales y estratégicos al

Plan de Accién por

.parte de las entidades del Estado. B

Por medio del cual se modlf:ca el

Decreto 1083 de 2015, Unico

. Reglamentarlo del Sector Funcllén ;
Piblica, en lo relacionado con la

Decreto 1299 de 2018 lntegracron del Consejo para la MIPG

Gestion y Desempeno Institucional

Y la incorporacion de [a politica

publica para

la Mejora Normativa a las politicas

de Gestidon y Desempefio

o Institucional o _ ~ \é)
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, Decreto 726 del 26 de

‘ abril de 2018

, Resolucién 0667 del
. 03
‘ de agosto de 2018

e et

Decreto 815 de 2018

Resolucidén No. 629
, de 2018

Resolucién 3546 de
. 2018

[P —

Decreto 1273 de 2018

Decreto No. 1800 de 7

! octubre de 2019

{’Fiéé"&lu‘c:?éﬁ“ﬁ"ﬁ—”{)ﬁ@
" del 11 de enero de
{ 2023

" Por el cual se modifica el Capitulo 2

del Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 2!
del Decreto 1833 de 2016, que .
compila las normas del Sistema Certificacion de Bono
General de Pensiones y se crea el Pensional
Sistema de Certificacion Electronica

de Tiempos Laborados (CETIL) con

destino al

reconocimiento de prestaciones

pensionales o
Por medio de la cual se adopta el Competencias
catdlogo de competencias

funcionales o . .

para las areas o procesos !

transversales )
de las entidades puiblicas .
Por el cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Unico

Reglamentario del Sector de .
Funcién Publica, en lo relacionado ;| Competencias
con las competencias laborales
generales para los empleos
pubhcos de los distintos niveles
jerarquicos. B
Por la cual se determinan las
competencias especificas para los
empleos con funciones de Talento Humano
archivista que exijan formacion
técnica profesional, tecnolégica y
profesional o

universitaria de archivista

R

Regula las practicas laborales 1 Pasantes

Nuevas reglas para ' Sisterna de Gestidn
Independientes en el pago de i en Seguridad y
aportes de seguridad social Salud en el

_. Trabajo (SG-SST

Par el cual se adiciona el ‘Capltulo 47

al Titulo 1 de la Parie 2 del Libro 2

del Decreto 1083 de 2015, Talento Humano
Reglamentario Unico del Sector de
Funcién Publica, en lo relacionado
con la actualizacién de

las plantas globales de empleo.
Por la cual se establece la Planta de ! Talento Humano
personal de la entidad y sus :

asignaciones basicas de la vigencia *

2023,
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2. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Empresa de Desarrollo Urbano “"
de Bolivar S.A. — EDURBE S.A., inicia con la deteccién de necesidades de g
cada uno de los componentes (Planes Operativos) y termina con el &
seguimiento y control de las actividades desarrolladas en los mismos. Por "‘
consiguiente, aplica a la poblacién de EDURBE S.A. (servidores plblicos de §
libre nombramiento y remocién, empleados oficiales, provisionales vy 3
contratistas; dependiendo del plan), de acuerdo con la normatividad 4
establecida. b

3. OBJETIVO GENERAL 'f

% Planear, desarrollar y evaluar la Gestién del Talento Humano, a través %

de las estrategias establecidas para cada una de las etapas del ciclo
de vida laboral de los servidores de EDURBE S.A (Ingreso, desarrollo
y retiro), en el marco de las rutas que integran la dimensién del
Talento Humano en MIPG, como centro del modelo, de tal manera
que esto contribuya al mejoramiento’ de las capacidades,
conocimientos, competencias y calidad de vida, en aras de la creacién
de valor publico.

3.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

< Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacion, entrenamiento, induccién y reinduccién, acordes con las oy
necesidades identificadas en los diagnésticos realizados, para un DU
optimo rendimiento.

:

i‘i

< Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida .1;
laboral de los servidores publicos de la Entidad y su desempefio ~ -%
laboral, generando espacios de reconocimiento (incentivos), - _;v_-;r;‘;a
esparcimiento e integracién familiar, a través de programas que\‘g) -

1,
ahvisg
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fomenten el desarrollo integral y actividades que satisfagan las”™

necesidades de los empleados, asi como actividades de preparacién
para el retiro de la Entidad por pensidn.

Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer,
evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y
salud en el desempefio de las actividades de los empleados.

Mantener la planta optima que requiere la entidad para el

cumplimiento de su misidn y que permita la continuidad en la

prestacion del servicio.

Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades
relacionadas con los componentes (planes operativos) del proceso de
Gestiéon Estratégica del Talento Humano, incorporando los
lineamientos de Funcion Pdblica.

MISION:

Somos una empresa comprometida con el desarrollo urbano de Bolivar, el
Distrito de Cartagena de Indias y la Nacidn, a través del saneamiento bdsico
de los cuerpos de agua del Distrito de Cartagena y la creacién de nuevos
modelos de desarrollo urbanistico integrales que contribuyen al

mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad en general.

VISION:

EDURBE S.A Se visiona como una empresa lider en la realizacion de proyectos
de alto impacto socioeconémico y ambiental, reconocida por su servicio
integral y la calidad de su destién, con una participacién determinante en la

Materializacion de los Planes de Desarrollo de sus asociados.

Para el afio 2030 EDURBE S.A.,, serd reconocida a nivel nacional por la calidad
de su gestién, como una empresa productiva generadora de recursos y de
proyectos de infraestructura que contribuyan de manera eficiente a

desarrollo sostenible de la regién caribe.

A
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4. PREVIO A LA PLANEACION DE LA GESTION ESTRATEGICA g
DEL TALENTO HUMANO =
4.1. DISPOSICIONES DE INFORMACION %

De acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn - MIPG contar s
con informacion oportuna y actualizada permite que el Plan Estratégico del
Talento Humano tenga insumos confiables para desarrollar una gestién que
realmente tenga impacto en la productividad de los servidores y, por ende,
en el bienestar de los ciudadanos.

¥
{
i
sy 3
TGl | Lot

4.1.1. CARACTERIZACION DE LOS SERVIDORES

A través del formuiario de caracterizacién de los empleados oficiales de
EDURBE S.A, se recolectd informacidn relacionada con: antigliedad, nivel

educativo, edad, género, tipo de vinculacién, experiencia laboral, entre
otros.

5

]

4
;

i

b
12
9
ed

4.1.2. CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

e g

La caracterizacién de los empleos se visualiza en la planta de personal global,
la cual actualmente estd conformada por un total de 27 empleados

distribuidos de la siguiente forma como se observa en la tabla a
continuacion:
Tabla 1: Numero de empleos en la Entidad

«=Tipo de Vinculacién y Nivel - = Tl
e En Propiedad | En Encargo | Vacante |
w, ) .

LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION

Directivo 2 3 3
PERIODO FIJO DE 4 Aiios
Asesor 1

TRABAJADORES OFICIALES
Profesional 3
Técnico 3
Asistencial 7 1
Total

Fuente: Elaboracion Propia, Coord. de TH
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Con base a lo anterior la planta de personal de la entidad, consta de 27
empleos en total, informacién suministrada por el Manual de Funciones y
Competencias Laborales, en donde se identifica la caracterizacidn de
empleos de acuerdo a las necesidades del servicio; igualmente, se puede

determinar que la planta de empleados es una planta profesional,

representando este nivel el 40% del total de empleos.

4.1.3 Caracterizacion de los empleos por género

La planta de personal de EDURBE S.A, actualmente estd conformada por (12)
personas del género femenino y (11) personas del género masculino, como

se describe en la tabla 2.
Tabla 2. Planta de Empleos por género

VERSION:02 3
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F. CREACION: 25 DE B i
ENERO DE 2021 L

F. ACTUALIZACION:30-01-2023 - 3 :_: -:?
5

1y
LT v 08 )

R U e

i
]
13
H
{
4

Py
o

1

” fis
o

[N I 1)

N

Fi

gl N % « . T (!
gt Rl .- jaré . . ) o 22, o} s o] - :
Niveles Cargos Mujerés Mujeres ‘_Hombres | /oHpmbres§ il'l:'nciu:go Vafalfi% h
Directivo 5 3 11.11% 2 7.40% 3 0 :
Asesor 1 1 3.7% 0 0 ;
Profesional 8 3 11.11% 4 14.81% 0 it
Técnico 3 1 3.7% 2 7.40% 0 i
Asistencial 8 4 14.81% 3 11.11% 1 ="
Total 27 %
Fuente: Elaboracidn Propia, Coord. de TH - g
Se observa que la entidad, cumple con lo establecido en la Ley 581 del 2000 b
que busca garantizar el derecho de igualdad de género en los cargos gr
directivos de la administracién publica, con el cumplimiento de participacién kgf.;éj
de la mujer con un minimo del 30% de estos cargos. Actualmente los cargos o g
directivos estédn en una proporcién de 50 - 50. ’%

4.1.4 Caracterizacion de los empleos por Rango de Edad y Antigiiedad

De los 27 empleados de la planta global de la entidad, el rango de edad es el
siguiente:

R




EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE VERSION:02

BOLIVAR- EDURBE S.A.

HOJA 13 DE 19 e

F.CREACION: 25 DE - -
EDURBE PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO ENERO DE 2021 "
HUMANO

¥

gi‘
Ly . i
ol N L e

y 1
14§
h
Vi

£

F. ACTUALIZACION:30-01-2023

‘!i

]
¥
"

o
(13 PF & DL SR T L)

5. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO
HUMANO 2023

El Plan Estratégico de Talento Humano de EDURBE S.A se elaborard
teniendo en cuenta el ciclo de vida del servidor ptblico (ingreso, desarrollo
0 permanencia y retiro) se busca integrar todos los elementos que
conforman la primera dimensién de talento humano del Modelo Integrado

la matriz de GETH,.

de Planeacién y Gestién - MIPG. TR
!
2
El PETH se debe enfocar en crear las acciones para potencializar las £3
variables con puntuaciones mds bajas, obtenidas en el autodiagnéstico de H
i

£

A PR

i
t
|

Las acciones mencionadas deben articularse en el marco de la —"*"'"
implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG. ]

i+

i,
1
.

£
-
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o

b

i

H

5.1. ARTICULACION DE ESTRATEGIAS CON LAS RUTAS DE CREACION
DE VALOR.

Las acciones que se reflejan a lo largo de la siguiente matriz, dan cuenta A
de la interrelacién entre las dimensiones que se desarrollan a través de una it
o varias Politicas de Gestién y Desempefio Institucional, las cuales se

encuentran sefialadas en MIPG: w
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- Ruta”

i e

%

" RUTA DE LA
FELICIDAD (la
felicidad nos
hace mas

| productivos)

Entorno
Ffsico

Equilibrio de
vida

Salario
Emocional

bimension del Talento Humano
T “Variable M,z:
i

——

Ciclo de
vida del

.

Actividades.
Pitblico.

servidor.

e

Proceso

[ S
k4
:

Elaborar e implementar | Planeacidn
el Plan de Seguridad y /

Salud en el Trabajo, ! Desarrollo
conforme a la
normatividad vigente
Adelantar inspecciones
fisicas a la Entidad y

ergondmicas a los
servidores

H
]
Desarrollo |
]

5GSST

Identificar rutas'de” ™| Planeacion ~

‘evacuacién en [a Entidad] Desarrollo
Ejecutar acciones de
apoyo para la
preservacion del medio
ambiente =~
Difundir  informacion
Gestionar capacitacién
sostenibilidad i
ambiental

| Desarrollo

. Desarrollo

PIC

1

Servidores y
Contratistas

" | Servidores
|
i

grog;?amar actividades ~ “Planeadion
e

Esparcimlento{torneos
deportivos, caminatas

ecologicas)

}} Bienestar/
I S5GSST

Servidores y
Contratistas

Actualizar el Flan Anual | Ingreso
de Vacantes e
Elaborar una estrategia = Planeacion
de salario emocional y
divulgarla_ =~
Programar ejercicios
dirigidos - actividad
fisica b e
Identificar Y
caracterizar los
servidores con
alteraciones en ,

examenes médicos
ocupacighales
Generar estrategia;
de reconocimiento de
incentivos  para los
servidores publicos, asf
como el mejor servidor,
deLNR y empleado oficial
otras formas de
reconccimiento para los
demds servidores

Fomentar actividades
deportivas, recreativas
o de salud, con apoyo
de la Caja de
compensacion y la ARL

" "'Desarrofio

Desarrollo

Planeacién

Desarrollo

i Vinculacidn

E Blenestar

Servidores

“|"servidores

! Blenestar/SGSST

R

SGSST

Servidores y
Contratistas

Bienestar

Bienestar

e

Servidores

Servidores y
Contratistas

S\

b
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Innovacion
con pasidn

S - -

Cultura de
liderazgo

ISV

RUTA DEL
CRECIMIENTO
(liderando
talento) -

fr— e

Impulsar la politica '
Integridad a través de Desarrollo
propagacion del Codigo !
Integridad .

!
i
i
i

— e —

! Blenestar

Difundir ‘irifb}_rﬁé“c"féﬁ;f" T
o gestionar capacitacién!

a los servidores en Desarrollo
tematicas de innovacion,]
e incluirlo enel PIC,
Velar por la vinculacién
de estudiantes por
medic de practicas
profesionales en la
modalidad de convenio 1

o programa Estado |
Joven

PIC

— e - - -

Ingreso

1 Pasantes

Servidoras

U |

Pasantes

Elaborar ef Plan de retiro] Retiro” ~— Retiro

asistido .
Poner en practica Ia
politica de

HKétiro | Retiro

e e e -

" Institucional de
Capacitacion;
conforme los
{ineamientos del Plan
Nacional de Fermacion :
y Capacitacion. | |
Implementar el Sistema
de Evaluacidn del Desarrollo
Desempefio i
Por competencias
conforme al formato
establecido en la entidad,
Promover los ‘
lineamientos de |
compromisos de EDL

' mejoramiento i
individual para los
servidores
que obtengan una
calificacion menor de
85 puntos. e .
Disefiar e implementar
la estrategia de i
Induccién  para los + Planeacion
servidores publicos que
se vinculen a la Entidad.

{ Planeacién | PIC

EDL

........ e e ——

Desarrollo

PIC

o i e o

Servidores

Servidores

Diseflar la estrategia de
relnduccidn a todos los
; servidores cada vez que
se produzca
actualizaclon  en la

Planeacidn PIC

Servidores
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Biepestar
del talento

—

Liderazgo
en valores

Servidores
que saben lo
1+ que hacen

v

informacién, y segin 5
requerimlentos de la i
norma :

Difundir Informacién
0 gestionar capacitacién
a los servidores en pecarrollo |
temdticas referentes a i
los ejes del Plan Nacional:
de Formacidon vy

Capacitacidn, e
Incluirlas en el PIC

—
Promover actividad para Desarrolio Blenestar
la conmemoracion del
_Dia del Servidor Ptiblico

Servidores
Contratistas

“"Realfzar encues;a dle

retiro para identificar las|
razones por Retiro
las que los servidores

se retiran de la

,.entidad. 1

e

Retiro

Servidores

T
1
|
i

HL‘ 18

s
!

I
!
v
|
L ,
AP | TR SOOI 10 )

e o e s

“promover actividades J
relacionadas conla  pesarrollo
aproplacion  del

Cédigo de i
. Integridad i

Bienestar

Servidores
Contratistas

“"Mantener actualizada 1a
Matriz de caracterizacion
de los Servidores
ptiblicos

Desarrollo Vinculacidn

* I -

Servidores
Contratistas

Coordinar actividades
para pre pensionados Desarrollo
con la caja de '
compensacién familiar

¥ la ARL

Blenestar

o o — S W

Difundir Informacién o |

gestionar capacitacion :

a los servidores en ]

temdticas relacionadas
Desarrollo |

con: Derechos ]

Humanos, Gestion ]

administrativa, Gestion i

de las tecnologias de la !

informacién,  Gestidn

documental, Gestion

Financiera,

Participacién ciudadana

_y Servicio al ciudadano.

‘Aplicar " conjuntamerte T T~ !
con

la Direccidon de
'l"alentoI h Humanol s
as herramientas .
disefiadas para lograr ReHro
la transferencia del
conocimiento de los
servidores que se :
{ retiran

Retiro

J— — e - J—

Servidores
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 Aplicar las ‘ |
¥ herramientas para , ‘ . )
ggl.{elcm I?EIL Cultura gestionar o] Desarrollo Talento Humano | Servidores 3
basada en el conocimiento, asi como
; servicio de los rvicio acit a i 3
' ciudadanos) se capacitar 108 i
servidores en los ejes ;
de la gestion del £
e e - - .  Conocimiento i
1 Desarrollar el procesccln . 5?
; i de dotacidn de vestido y: L
1 calzado de labor en la Desarrollo ! gIGeggg;rtar / T
\ entidad. =~ _ o P o ¥
Administrar la nomina y “";;;
llevar los registros : )
estadisticos Desarrollo Nomina 3
_correspondientes 4 i
i Actualizar Tos ranuales %’
de funciones vy '
competencias Desarrollo Talento Humano 3
laborales conforme a las} 1 ] ]
necesidades de la . :
Entidad S D S B
RUTA DE LA Coordinar las '
CALIDAD (la  Hacer actlvidades pertinentes _ . .
cultura de hacer S€MPYE 185 para que los servidores 5 I V|nculac:on_ Y | Servidores ¥
las cosas bien) 0535 DIEN  de [a Entidad presenten 2SSO0 permanencia T
la Declaracién de e ;—i
Bienes y Rentas y hacer . = jgg
el respectivo TR IR
seguimiento . 1 _ i s 5E
. Expedir y aproplar ¢ ey
{ mediante acto Desarrolio  EDL 5
administrativo el ﬁ
sistama de evaluacién TETE
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6. PLANES Y PROGRAMAS DE 2023

Mediante la Dimension del Talento Humano de MIPG, se busca el :
fortalecimiento y creacion de valor publico en Edurbe S.A. Para ello, se .
formulan los planes y programas que contribuyen a fortalecer a los -
servidores puUblicos para alcanzar las metas establecidas, que hacen parte
de la planeacidn estratégica de la Entidad. Estos planes se desarrollaran
asi:

6.1. PLAN ANUAL DE VACANTES

El Plan Anual de Vacantes tiene por objetivo, disefiar estrategias de
planeacién para la provisién del recurso humano, con la finalidad de
identificar las necesidades de la planta de personal, contando asi con-
informacién veraz y actualizada sobre los ingresos y retiros de personal,
disponiendo de la gestidn del talento como una estrategia organizacional.

El Plan de Previsidbn de Recursos Humanos tiene por objeto disefiar =
estrategias de planeacién anual, técnica y financiera para cubrir los b
requerimientos de la planta de personal de EDURBE S.A, de acuerdo a las .
necesidades del servicio, logrando identificar los costos de personal de los -

empleos vacantes y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto s
asignado. - m
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6.2 PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL y SOCIAL E INCENTIVOS

Objetivo: implementar programas que contribuyan al desarrollo integral de
los funcionarios, de tal forma que favorezcan su desarrollo personal, social
y laboral y motive al logro de los objetivos estratégicos de acuerdo a las
politicas establecidas por el DAPF vy el decreto 1567 de 1988,
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6.3. PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Objetivo: Garantizar la continuidad, el seguimiento y mantenimiento del
sistema de Gestidon mediante la aplicacién del plan de mejoramiento de
seguridad y salud en el trabajo - SST para la vigencia 2023. 5%)
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6.4. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION )

Objetivo: Fortalecer y contribuir con el desarrollo de las capacidades,
destrezas, habilidades, valores y competencias, mejorando la productividad

a través del proceso de capacitacién para perfeccionar su desempefio y

desarrollo integral de los empleados en el cumplimiento de la misidn de
EDURBE S.A.

6.5. EVALUACION DEL DESEMPENO

Objetivo: Evaluar el desempefio por competencias de los funcionariosdela

entidad a intervalos planificados teniendo en cuenta las caracteristicas
funcionales de su cargo.

7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN.

Para el seguimiento y evaluacidon de Planeacion Estratégica de Talento
Humano, se utilizarédn los mecanismos desarrollados por Funcidén Ptblica;
como es la Matriz de Gestion Estratégica de Talento Humano
(Autodiagnéstico). A través de la Matriz Estratégica de Talento Humano, se oo
evidencia el puntaje obtenido del afio inmediatamente anterior y los -
resultados de la vigencia. Allf se establece el plan de accién el cual estd
contenido en el presente documento.
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