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                       EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR S.A. EDURBE S.A.

NIT Nº 890.481.123-1

ESTADOS   FINANCIEROS



CÓDIGO DESCRIPCIÓN 31-mar-20 31-mar-19
CÓDIG

O
DESCRIPCIÓN 31-mar-20 31-mar-19

 CORRIENTE 13.052.079.488 35.383.084.739  CORRIENTE 18.455.774.211 39.315.373.949

11 Efectivo Y Equivalente a Efectivo 12.747.578 58.363.978 23 Prestamos Por Pagar 0 0

13 Cuentas Por Cobrar 11.973.850.784 22.686.489.988 24 Cuentas por Pagar 10.963.214.055 9.370.511.468

14 Prestamos  por Cobrar 10.976.951
25 Beneficios a los Empleados 575.903.473 439.671.741

15 Inventarios 89.717.016 0 29 Otros Pasivos 6.916.656.683 29.505.190.739

19 Otros Activos 964.787.158 12.638.230.773

 NO CORRIENTE 43.781.438.985 11.819.433.286

 NO CORRIENTE 344.632.011.668 352.967.696.552

12 Inversiones 2.000.000              2.000.000 24 Cuentas por Pagar 9.390.986.180 9.432.076.416
13 Cuentas Por Cobrar 16.386.011.032      16.386.011.032 27 Provisiones 2.475.476.551 2.387.356.870

16 Propiedades. Planta y Equipo 267.165.948.077   274.561.301.076 29 Otros Pasivos 31.914.976.254 0

19 Otros Activos 61.078.052.559     62.018.384.444 TOTAL PASIVO 62.237.213.196 51.134.807.235

3 PATRIMONIO 295.446.877.960 337.215.974.056

31
Patrimonio de las Entidades 
de Gobierno 295.446.877.960 337.215.974.056

357.684.091.156 388.350.781.291 357.684.091.156 388.350.781.291

0,00 0,00 0 0

81 Activos Contigentes 36.826.769.760 50.552.787.939 91 Pasivos Contingentes 66.920.581.770 114.843.711.967

83 Deudoras de Control 30.263.750.882 383.994.469.309 93 Acreedoras de Control 26.355.375.712 74.039.255.102

89 Deudoras por  Contra  (CR) -67.090.520.642 -434.547.257.248 99 Acreedoras por Contra (DB) -66.920.581.770 -114.843.711.967

JAVIER TOLOZA AMARIS RAMIRO ROMAÑA HIBANGUEN
Representante Legal Subdirector Administrativo y Financiero 

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO E BOLIVAR S.A. 

                EDURBE S.A. 

                                 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

                         (Expresada en pesos )

                      AL 31 DE MARZO DE 2020

TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

ADYS CERVANTES ALBAN 
Contador Pùblico



CÓDIGO DESCRIPCIÓN 31-mar-20 31-mar-19 CÓDIGO DESCRIPCIÓN 31-mar-20 31-mar-19

1 ACTIVOS 2 PASIVO

ACTIVOS CORRIENTE $ 13.052.079.488 $ 35.383.084.739 PASIVO CORRIENTE $ 18.455.774.211 $ 39.315.373.949 

11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO$ 12.747.578 $ 58.363.978 

1105 Caja $ 2.000.000 $ 2.500.000 

1110 Depòsitos  En Instituciones Financieras $ 10.747.578 $ 55.863.978 24 CUENTAS POR PAGAR 10.963.214.055$            9.370.511.468$               

13 CUENTAS POR COBRAR $ 11.973.850.784 $ 22.686.489.988 2401
Aquisición de Bienes y Servicios 
Nacionales 9.786.466.782$              8.454.286.086$               

1316 Venta de Bienes $ 1.102.413.692 $ 968.464.389 2403 Trasnferencias Por Pagar #¡REF! -$                                   

1317 Prestaciòn de Servicios $ 10.266.313.258 $ 20.433.371.934 2424
Descuentos de Nómina

25.382.559$                    13.742.699$                     

1384
Otras Cuentas Por 
Cobrar $ 605.123.833 $ 1.284.653.665

1385
Cuentas Por Cobrar de 
Dificil recaudo $ 0 $ 54.315.915 2440

Impuestos, Contribuciones y 
Tasas por Pagar 26.792.319$                    39.027.485$                     

1386
Deterioro de Ctas Por 
Cobrar $ 0 ($ 54.315.915) 2445

Impuesto al Valor Agregado - 
IVA 61.385.048$                    22.695.739$                     

14
PRÉSTAMOS POR 
COBRAR $ 10.976.951 2490

Otras Cuentas Por Pagar
1.063.187.347$              840.759.460$                   

1415 Prestamos concedidos $ 10.976.951 25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 575.903.473$                 439.671.741$                  
15 INVENTARIOS $ 89.717.016 $ 0 2511 Beneficios a los Empleados a Corto Plazo 575.903.473$                 439.671.741$                   

1510
Mercancias en 
Existencias $ 89.717.016 $ 0

19 OTROS ACTIVOS $ 964.787.158 $ 12.638.230.773 29 OTROS PASIVOS 6.916.656.683$              29.505.190.739$             

1905
Bienes y servicios 
Pagados Por Ant $ 0 $ 9.993.130 2901

Avances y Anticipos Recibidos
580.024.128$                 418.683.080$                   

1906
Avances y Anticipos 
Entregados $ 6.276.458 $ 0 2902

Recursos Recibidos en 
Administración 5.280.842.967$              $ 27.568.134.227

1907

Anticipos o Saldos a 
Favor por Impuestos y 
Contribuciones $ 513.434.129 $ 798.782.612 2910

Ingresos Recibidos por 
Anticipado

1.055.789.589$              1.518.373.433$               

1909
Depòsitos Entregados En 
Garantìa $ 5.187.659 $ 5.187.659

1926
Derechos en Fideicomiso

$ 439.888.912 $ 11.824.267.371 NO CORRIENTE 43.781.438.985$            11.819.433.286$             

NO CORRIENTE $ 344.632.011.668 $ 352.967.696.552

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO E BOLIVAR S.A. 

                         (Expresada en pesos )

                                 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

                      AL 31 DE MARZO DE 2020



CÓDIGO DESCRIPCIÓN 31-mar-20 31-mar-19 CÓDIGO DESCRIPCIÓN 31-mar-20 31-mar-19

1 ACTIVOS 2 PASIVO

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO E BOLIVAR S.A. 

                         (Expresada en pesos )

                                 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

                      AL 31 DE MARZO DE 2020

12

INVERSIONES E 
INSTRUMENTOS 
DERIVADOS $ 2.000.000 $ 2.000.000 24 CUENTAS POR PAGAR 9.390.986.180$              9.432.076.416$               

1224

Inversiones de 
Administración de 
Liquidez al Costo $ 2.000.000 $ 2.000.000 2407

Recursos de Terceros
1.744.744.221$              1.708.919.403$               

13 CUENTAS POR COBRAR $ 16.386.011.032 $ 16.386.011.032 2460
Creditos Judiciales

7.646.241.960$              7.723.157.013$               

1337
Trasnferencias Por 
Cobrar $ 16.386.011.032 $ 16.386.011.032 

16
PROPIEDADES, PLANTA 
Y EQUIPO $ 267.165.948.077 $ 274.561.301.076 27 PROVISIONES 2.475.476.551$              2.387.356.870$               

1605 Terrenos $ 266.968.207.150 $ 274.393.694.104 2701 Litigios y Demandas 2.475.476.551$              2.055.213.740$               
1655 Maquinaria y Equipo $ 3.205.000 $ 3.205.000 2790 Provisiones Diversas -$                                 332.143.130$                   

1665
Muebles, Enseres y 
Equipo de Oficina $ 176.317.894 $ 119.212.964 29 OTROS PASIVOS 31.914.976.254$            -$                                   

1670

Equipos de 
Comunicación y 
Computación $ 66.354.499 $ 66.354.499 2918

Pasivos Por Impuestos Diferidos 
31.914.976.254$            -$                                   

1675

Equipo de 
Transporte,Tracciòn y 
Elevaciòn $ 3.996.000 $ 3.996.000 TOTAL PASIVO 62.237.213.196$            51.134.807.235$             

1685

Depreciación Acumulada 
de Propiedades,Planta y 
Equipo (cr) ($ 52.132.466) ($ 25.161.491) 31

PATRIMONIO DE LAS 
ENTIDADES DE GOBIERNO 295.446.877.960$         337.215.974.056$           

19 OTROS ACTIVOS $ 61.078.052.559 $ 62.018.384.444 3105 Capital Fiscal 11.788.923.802-$            11.788.923.802-$             

1951
Propiedades de 
Inversiòn $ 61.025.090.810 $ 61.025.090.810 3108 Capital Suscrito y Pagado 1.541.900.000              1.541.900.000              

1970 Activos Intangibles $ 62.251.500 $ 15.601.500 3109 Resultados Ejercicios Anteriores 306.097.829.504         348.067.213.521          

1975

Amortizacion 
Acumulada de Intangible

($ 9.289.751) ($ 2.783.584) 3110 Resultados del Ejercicio 403.927.742 -                604.215.663 -                  

1985
Activos Diferidos 

$ 0 $ 980.475.718 3145
Impactos Por La Transiciòn  Al 
Nuevo Marco De Regulaciòn

TOTAL ACTIVO $ 357.684.091.156 $ 388.350.781.291 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 357.684.091.156 $ 388.350.781.291



CÓDIGO DESCRIPCIÓN 31-mar-20 31-mar-19 CÓDIGO DESCRIPCIÓN 31-mar-20 31-mar-19

1 ACTIVOS 2 PASIVO

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO E BOLIVAR S.A. 

                         (Expresada en pesos )

                                 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

                      AL 31 DE MARZO DE 2020

8
CUENTAS DE ORDEN 
DEUDORAS                                 -                                  -     

CUENTAS DE ORDEN 
ACREEDORAS                                 -                                      -     

81
ACTIVOS 
CONTIGENTES $ 36.826.769.760 $ 50.552.787.939 91 PASIVOS CONTINGENTES $ 66.920.581.770 $ 114.843.711.967 

8120
Litigios Y Mecanismos  
Alternativos de Soluciòn 
de Conflictos

$ 5.249.535.286 $ 5.249.535.286 
9120 Litigios y Mecanismos 

Alternativos de Soluciòn de 
Conflictos

$ 40.565.206.058 $ 40.804.456.865 

8128
Garantias Contractuales 

$ 30.091.127.041 $ 44.489.906.713 
93 ACREEDORAS DE CONTROL $ 26.355.375.712,43 $ 74.039.255.101,92

8190
Otros Activos 
Contingentes

$ 1.486.107.433 $ 813.345.940 
9368

Sanamiento  Contable Articulo  
355-LEY 1819 de 2016 $ 0 $ 43.905.474.737

9390
Otras Cuentas Acreedoras de 
Control $ 26.355.375.712 $ 30.133.780.365

83
DEUDORAS DE 
CONTROL $ 30.263.750.882 $ 383.994.469.309 99

ACREEDORAS POR CONTRA 
(DB) ($ 66.920.581.770) ($ 114.843.711.967)

8315
Bienes y Derechos 
Retirados

$ 2.044.536.593 $ 1.981.820.678 9905
Pasivos Contingentes por el 
contrario (DB)

($ 40.565.206.058) ($ 40.804.456.865)

8354
Recaudos por la 
enajenaciòn de activos 
al sector privado

$ 18.305.027.862 $ 16.955.027.862 
9915

Acreedoras de Control Por  
(DB)

($ 26.355.375.712) ($ 74.039.255.102)

8361
Responsabilidades en 
proceso

$ 9.914.186.427 $ 9.914.186.427 

8371
Saneamiento Contable 
art 355 Ley 1819 2016

$ 0 $ 355.143.434.342 

89
DEUDORAS POR 
CONTRA (CR) ($ 67.090.520.642) ($ 434.547.257.248)

8905
Activos Continges por 
contra (Cr) ($ 36.826.769.760) ($ 50.552.787.939)

8915 Deudoras e Control por 
el contrario (Cr)

($ 30.263.750.882) ($ 383.994.469.309)

BERNARDO PARDO RAMOSJAVIER TOLOZA AMARIS RAMIRO ROMAÑA HIBANGUEN
Representante LegalRepresentante Legal Subdirector Administrativo y Financiero Contador Pùblico

TP 22175-T

ADYS CERVANTES ALBAN 



INGRESOS CON CONTRAPRESTACION
CÓDIGO DESCRIPCIÓN 1 al 31 Marzo-2020 1 al 31 Marzo-2019

ACTIVIDADES ORDINARIAS

4 INGRESOS OPERACIONALES $ 863.062.460 $ 647.273.060

42 VENTA DE BIENES $ 399.898.560

43 VENTA DE SERVICIOS $ 462.718.914 $ 645.143.855

48 OTROS INGRESOS $ 444.987 $ 2.129.205

63 OTROS SERVICIOS $ 435.080.245 $ 273.480.462

RESULTADO BRUTO $ 427.982.215 $ 373.792.598

5 GASTOS OPERACIONALES $ 940.040.349 $ 1.080.207.059

51 DE ADMINISTRACIÓN Y OPERACIÓN $ 910.941.873 $ 927.029.022

53 DETERIORO, DEPRECIACIONES, 
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES

$ 9.418.065 $ 142.072.755

58 OTROS GASTOS $ 19.680.411 $ 11.105.282

DEFICIT OPERACIONAL ($ 512.058.134) ($ 706.414.461)

4 INGRESOS NO OPERACIONALES $ 110.603.696 $ 102.208.203

48 OTROS INGRESOS $ 110.603.696 $ 102.208.203

5 GASTOS NO OPERACIONALES $ 2.473.304 $ 9.405

58 OTROS GASTOS $ 2.473.304 $ 9.405

EXCEDENTE NO OPERACIONAL $ 108.130.392 $ 102.198.798

EXCEDENTE (DEFICIT ) DEL 
EJERCICIO

($ 403.927.742) ($ 604.215.663)

Subdirector Administrativo y Financiero 

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020

(expresado en pesos)

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO E BOLIVAR S.A. 

INGRESOS CON CONTRAPRESTACION



CÓDIGO DESCRIPCIÓN 1 al 31 Marzo-2020 1 al 31 Marzo-2019

INGRESOS CON CONTRAPRESTACION
ACTIVIDADES ORDINARIAS

4 INGRESOS OPERACIONALES  $                 863.062.460  $                647.273.060 

42 VENTA DE BIENES $ 399.898.560 $ 0

4210 BIENES COMERCIALIZADOS $ 399.898.560

43 VENTA DE SERVICIOS $ 462.718.914 $ 645.143.855

4390 VENTA DE SERVICIOS $ 525.073.448 $ 711.281.116

4395 DEVOLUCIONES, REBAJAS Y 
DESCUENTOS EN VENTA DE 
SERVICIOS (DB

($ 62.354.534) ($ 66.137.261)

48 OTROS INGRESOS $ 444.987 $ 2.129.205

4802 FINANCIEROS $ 444.987 $ 2.129.205

63 OTROS SERVICIOS $ 435.080.245 $ 273.480.462

6390 OTROS SERVICIOS $ 435.080.245 $ 273.480.462

RESULTADO BRUTO $ 427.982.215 $ 373.792.598

5 GASTOS OPERACIONALES $ 940.040.349 $ 1.080.207.059

51 DE ADMINISTRACIÓN Y 
OPERACIÓN

$ 910.941.873,36 $ 927.029.022,10

5101 SUELDOS Y SALARIOS $ 442.053.575,00 $ 418.092.075,50

5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS $ 98.922.998,00 $ 92.233.790,00

5104 APORTES SOBRE LA NÓMINA $ 10.125.300,00 $ 8.375.900,00

5107 PRESTACIONES SOCIALES $ 163.353.446,00 $ 151.923.751,50

5108 GASTOS DE PERSONAL 
DIVERSOS

$ 5.732.480,00 $ 19.919.081,00

5111 GENERALES $ 190.754.074,36 $ 236.484.424,10

53 DETERIORO, DEPRECIACIONES, 
AMORTIZACIONES Y 
PROVISIONES

$ 9.418.065,00 $ 142.072.755,00

5360 DEPRECIACIÓN DE 
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

$ 7.912.649,00 $ 6.423.816,00

5366 AMORTIZACIÓN DE ACTIVOS 
INTANGIBLES

$ 1.505.416,00 $ 1.666.917,00

5368 PROVISIÓN LITIGIOS Y 
DEMANDAS

$ 0,00 $ 133.982.022,00

58 OTROS GASTOS $ 19.680.410,94 $ 11.105.282,25

5802 COMISIONES $ 19.680.410,94 $ 11.105.282,25

DEFICIT OPERACIONAL ($ 512.058.133,90) ($ 706.414.461,26)

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO E BOLIVAR S.A. 

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020

(Cifras expresadas en pesos)



CÓDIGO DESCRIPCIÓN 1 al 31 Marzo-2020 1 al 31 Marzo-2019

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO E BOLIVAR S.A. 

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020

(Cifras expresadas en pesos)

4 INGRESOS NO OPERACIONALES $ 110.603.696 $ 102.208.203

48 OTROS INGRESOS $ 110.603.696 $ 102.208.203

4808 INGRESOS DIVERSOS $ 110.603.696 $ 102.208.203

5 GASTOS NO OPERACIONALES $ 2.473.304 $ 9.405

58 OTROS GASTOS $ 2.473.304 $ 9.405

5804 FINANCIEROS $ 2.468.498 $ 1.188

5890 GASTOS DIVERSOS $ 4.806 $ 8.217

EXCEDENTE NO OPERACIONAL $ 108.130.392 $ 102.198.798

EXCEDENTE (DEFICIT ) DEL 
EJERCICIO

($ 403.927.742) ($ 604.215.663)

JAVIER TOLOZA AMARIS 
Representante Legal

Subdirector Administrativo y Financiero 

TP 22175-T

RAMIRO ROMAÑA HIBANGUEN

ADYS CERVANTES ALBAN 
Contador Pùblico

INGRESOS CON CONTRAPRESTACION



Saldo del Patrimonio a 31 de  Marzo  2019 337.215.974.056$               
Variaciones Patrimoniales a  Marzo 2020 41.769.096.096-$                  
Saldo del Patrimonio a  31 de Marzo  2020 295.446.877.960$               

INCREMENTOS 200.287.921$                 
3105 Capital Fiscal -$  

3110 Utilidad del ejercicio 200.287.921                    

DISMINUCIONES (41.969.384.018)$               

3109 Utilidades ejercicios anteriores (41.969.384.018)$  

PARTIDAS SIN VARIACION

Capital Fiscal

JAVIER TOLOZA AMARIS 
Representante Legal

 T.P.22175-T 

-                       
Subdirector Administrativo y Financiero 

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR S.A. EDURBE S.A.

NIT Nº 890.481.123-1

ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO

A 31 de Marzo 2020
Cifras en pesos colombianos

ADYS CERVANTES ALBAN

 CONTADOR PUBLICO  



2020 2019 VARIACION %
ACTIVO 357.684.091.156                388.350.781.291         (30.666.690.135)             -8%

PASIVO 62.237.213.196                  51.134.807.235           11.102.405.961              22%

PATRIMONIO 295.446.877.960                337.215.974.056         (41.769.096.096)             -12%

0

Disminuciòn del Activo del 8% correspondiente  al lote del CDA Vendido en Diciembre 2019
Reversión de las cuentas por cobrar por anulación del convenio de limpieza del caño de  Juan Angola y   agotamiento de los
de los fondos en fiduciarias por ejecución de los convenios.

contratos, incremento de las obligaciones por el no pago de los sueldos del mes de  Marzo 2020.aumento de los
litigios por reajuste de los intereses e incremento del pasivo diferido 

Disminución del  Patrimonio 12% por disminución de la utilidad de ejerccios anteriores por menor valor de lotes 
y perdida del año 201 9y lo que va de enero a Marzo 2020

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 12.747.578             0%
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 2.000.000               0%
CUENTAS POR COBRAR 28.359.861.816     8%
PRESTAMOS EMPLEADOS 10.976.951             0%
INVENTARIOS 89.717.016             0%
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 267.165.948.077   75%
OTROS ACTIVOS 62.042.839.717     17%
TOTAL ACTIVO 357.684.091.156   100%

Incremento de los pasivos en el 22% por aumento de las cuentas por pagar a contratistas por liquidacion de los

     EMPRESA DE DESARROLLO URBANO E BOLIVAR S.A. 

                EDURBE S.A. 

Explicación Estados Financieros

                      AL 31 DE MARZO DE 2020

                         (Expresada en pesos )
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

CUENTAS POR COBRAR PRESTAMOS EMPLEADOS

INVENTARIOS PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

OTROS ACTIVOS



     EMPRESA DE DESARROLLO URBANO E BOLIVAR S.A. 

                EDURBE S.A. 

Explicación Estados Financieros

                      AL 31 DE MARZO DE 2020

                         (Expresada en pesos )

La propiedad Planta y Equipo sigue siendo el rubro màs representativa del activo 75%, seguida de otros activos
(Propiedad de Inversion y los recurssos en fiducia)17%, Las cuentas por cobrar un 8% 

Cuentas Por Pagar 20.354.200.236           33%
Beneficios a Los Empleados 575.903.473                 1%
Provisiones 2.475.476.551              4%
Otros Pasivos 38.831.632.937           62%

TOTAL PASIVO 62.237.213.196           100%

El pasivo representa el 17% de los activos   siendo   las cuentas por pagar y los pasivos diferidos   los mas 
representativos  33%  y 51% respectivamente ,Recursos Recibidos por Ant 9%,  las provisiones el 4% ,  y los beneficios
y los beneficios a los  empleados  el 1%.

Capital Fiscal 11.788.923.802-$     -4%
Capital suscrito y pagado 1.541.900.000$        0,5%
Resultado ejerc Anteriores 306.097.829.504$   104%
Resultado pte ejercicio 403.927.742-$           -0,1%
Total Patrimonio 295.446.877.960$   100%

El patrimonio  esta compuesto por el capital -4% Resultado de ejercicios anteriores por el impacto de las nuevas 
normas (reconocimiento de valores de mercado de los lotes ) 104% , capital sucrito 0.5% y resultado del presente
ejercicio -0.1%

Composiciòn del Patrimonio

COMPOSICION DEL  PASIVO

COMPOSICION DEL PATRIMONIO

COMPOSICION DEL PASIVO

Cuentas Por Pagar Beneficios a Los Empleados Provisiones Otros Pasivos

Título del gráfico

Capital Fiscal Capital suscrito y pagado Resultado ejerc Anteriores Resultado pte ejercicio



     EMPRESA DE DESARROLLO URBANO E BOLIVAR S.A. 

                EDURBE S.A. 

Explicación Estados Financieros

                      AL 31 DE MARZO DE 2020

                         (Expresada en pesos )

2020 2019 VARIACION %
INGRESOS 973.666.156                    749.481.263             224.184.893                30%
COSTOS 435.080.245                    273.480.462             161.599.783                59%
GASTOS 942.513.653                    1.080.216.465         (137.702.811)              -13%
Resultado del Ejercicio (403.927.742)                   (604.215.663)           200.287.921                -33%

Los Ingresos en  el primer trimestre tuvieron un incremento del 30 % debido a la venta de un lote recuperado y al
 convenio de aerocivil que cambio de modalidad de admon delegada a ejecución.
los costos tienen un incremento del 59%  por los costos asociados al convenio de aerocivil.
y los gastos tienen una disminución del 13% debido a los intereses por  litigios que  se actualizarán en el  proximo 
mes.

INDICADOR 2020 2019
Liquidez 0,71                         0,90                            
Solvencia 5,75                           7,59                            
Endeudamiento 17% 13%

La liquidez cada vez desmejora al no generarse ingresos pasa de 0,90 a 0,71 . Igual situación pasa con la solvencia  que disminuye
de 7,59 a 5,75. Pues no se cuentas con los recursos para cumplir  algunas obligaciones como salarios ,prestaciones y 
pagos a OPS.
Al no tener liquidez nuestro endeudamiento se incrementa  del 13 al 17%  porque no se ha  podido cumplir con
 nuestras acreencias.

INDICADORES FINANACIEROS

ESTADO DE RESULTADO
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     EMPRESA DE DESARROLLO URBANO E BOLIVAR S.A. 

                EDURBE S.A. 

Explicación Estados Financieros

                      AL 31 DE MARZO DE 2020

                         (Expresada en pesos )

2020 2019 Variacion
enero 145.171.736                  132.363.485,45 -    210%
febrero 320.508.212 -                 284.676.074,47 -    -13%
marzo 228.591.266 -                 187.176.103,25 -    -22%

403.927.742 -                 604.215.663 -          33%

3.017.658,00          

Durante enero de 2020 se presentó una utilidad por la venta de un lote 
En Febrero y marzo los ingresos solo corresponden al  canon del arriendo del Muelle turisticco y a la supervisión del 
corredor mas los ingresos de aerocivil que igual tienen un costo asociado del 90%
En los meses de Febrero y Marzo de 2020 el resultado negativo es mayor a los mismos meses del año 2019 en el 13% 
y 22%  respectivamente .
 no se ha tenido ingresos para cubrir los gastos fijos como son la nomina y las Ordenes de pesrtacion de servicios.

JAVIER TOLOZA AMARIS ADYS CERVANTES ALBAN
Representante Legal

COMPORTAMIENTO  PERDIDA  ENERO A MARZO  2020  2019

RAMIRO ROMAÑA HIBANGUEN
Subdirector Administrativo y Financiero Contador Pùblico

TP 22175-T

-800.000.000
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 200.000.000
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Comportamiento Perdida 2020 vs 2019

2020 2019



MARZO/2020 MARZO/2019 Variaciones $

1  ACTIVOS 357.684.091.156       388.350.781.291         30.666.690.135 -       -7,90%

11

 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL 
EFECTIVO 12.747.578                58.363.978                  45.616.400 -              -78,16%

1105  CAJA 2.000.000                  2.500.000                    500.000 -                   -20,00%

110502  Caja menor 2.000.000                  2.500.000                    500.000 -                   -20,00%

1110
 DEPÓSITOS EN INSTITUCIONES 
FINANCIERAS 10.747.578                55.863.978                  45.116.400 -              -80,76%

111006  Cuenta de ahorro 10.747.578                55.863.978                  45.116.400 -              -80,76%

12

 INVERSIONES E INSTRUMENTOS 
DERIVADOS 2.000.000                  2.000.000                    -                               0,00%

1224
 INVERSIONES DE ADMINISTRACIÓN DE 
LIQUIDEZ AL COSTO 2.000.000                  2.000.000                    -                               0,00%

122413  Acciones ordinarias 2.000.000                  2.000.000                    -                               0,00%

13  CUENTAS POR COBRAR 28.359.861.816         39.072.501.020           10.712.639.204 -       -27,42%

1316  VENTA DE BIENES 1.102.413.692           968.464.389                133.949.303             13,83%

131606  Bienes comercializados 1.102.413.692           968.464.389                133.949.303             13,83%

1317  PRESTACIÓN DE SERVICIOS 10.266.313.258         20.433.371.934           10.167.058.675 -       -49,76%

131715  Asistencia técnica 82.095.377                39.756.466                  42.338.911               106,50%

131719  Administración de proyectos 9.782.188.402           19.408.362.567           9.626.174.166 -         -49,60%

131729  Servicios por administración de contratos 402.029.480              985.252.900                583.223.421 -            -59,20%

1337  TRANSFERENCIAS POR COBRAR 16.386.011.032         16.386.011.032           -                               0,00%

133712  Otras transferencias 16.386.011.032         16.386.011.032           -                               0,00%

1384  OTRAS CUENTAS POR COBRAR 605.123.833              1.284.653.665             679.529.832 -            -52,90%

138410  Derechos cobrados por terceros 44.059.720                39.468.587                  4.591.133                 11,63%

138412  Descuentos no autorizados 551.645.158              1.241.745.028             690.099.870 -            -55,58%

138426  Pago por cuenta de terceros 2.245.119                  3.243.150                    998.031 -                   -30,77%

138490  Otras cuentas por cobrar 7.173.836                  196.900                       6.976.936                 3543,39%

1385

 CUENTAS POR COBRAR DE DIFÍCIL 
RECAUDO -                                 54.315.915                  54.315.915 -              -100,00%

138502  Prestación de servicios -                                 54.315.915                  54.315.915 -              -100,00%

1386

 DETERIORO ACUMULADO DE 
CUENTAS POR COBRAR (CR) -                                 54.315.915 -                 54.315.915               -100,00%

138602  Prestación de servicios -                                 54.315.915 -                 54.315.915               -100,00%-                               #¡DIV/0!

14  PRÉSTAMOS POR COBRAR 10.976.951                -                                  10.976.951               100,00% Prestamos a empleados para afiliación 

1415  PRÉSTAMOS CONCEDIDOS 10.976.951                -                                  10.976.951               100,00% a Body tech como incentivo del programa

141525  Créditos a empleados 10.976.951                -                                  10.976.951               100,00% de salud ocupacional. Variación del 100%

 Sin variación deudas a favor de EDURBE S.A. 
DEL Distrito y Aerocivil 

 Variación del 52,90% por Recuperacion de los 
valores descontadods erradamente por las 

fiduciarias y eñ Distrito 

 Facturas del Distrito y Distriseguridad dadas de 
baja por tener mas de cinco años variación del 

100% 

 Disminución del 78,16% de  los fondo  cuenta 
de alcantarillado Pluvial abono a contratistas 

 Cuatro (4 ) Acciones de Transcaribe a  
$500.000 

 Incremento del 13,83%Venta Lotes de Marzo a 
Dic 2019  

 Disminución 49,76% por :                               
Anulación Factura de Limpieza de caños  

Explicaciones variaciones

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR S.A. EDURBE S.A.

NIT Nº 890.481.123-1

VARIACIONES 

A 31 de Marzo 2020

Cifras en pesos colombianos



MARZO/2020 MARZO/2019 Variaciones $ Explicaciones variaciones

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR S.A. EDURBE S.A.

NIT Nº 890.481.123-1

VARIACIONES 

A 31 de Marzo 2020

Cifras en pesos colombianos

15  INVENTARIOS 89.717.016                -                                  89.717.016               100,00%

1510  MERCANCÍAS EN EXISTENCIA 89.717.016                -                                  89.717.016               100,00%

151002  Terrenos 89.717.016                -                                  89.717.016               100,00%

16  PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 267.165.948.077       274.561.301.076         7.395.352.999 -         -2,69%

1605  TERRENOS 266.968.207.150       274.393.694.104         7.425.486.954 -         -2,71%

160501  Urbanos 266.963.710.490       274.390.877.444         7.427.166.954 -         -2,71%

160504  Terrenos pendientes de legalizar 4.496.660                  2.816.660                    1.680.000                 59,65%

1655  MAQUINARIA Y EQUIPO 3.205.000                  3.205.000                    -                               0,00%

165522  Equipo de ayuda audiovisual 3.205.000                  3.205.000                    -                               0,00%

1665

 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE 
OFICINA 176.317.894              119.212.964                57.104.930               47,90%

166501  Muebles y enseres 153.809.231              105.674.231                48.135.000               45,55%

166502  Equipo y máquina de oficina 22.508.663                13.538.733                  8.969.930                 66,25%

1670
 EQUIPOS DE COMUNICACIÓN Y 
COMPUTACIÓN 66.354.499                66.354.499                  -                               0,00%

167002  Equipo de computación 66.354.499                66.354.499                  -                               0,00%

1675
 EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCIÓN 
Y ELEVACIÓN 3.996.000                  3.996.000                    -                               0,00%

167502  Terrestre 3.996.000                  3.996.000                    -                               0,00%

1685

 DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE 
PROPIEDADES,PLANTA Y EQUIPO (CR) 52.132.466 -               25.161.491 -                 26.970.975 -              107,19%

168504  Maquinaria y equipo 1.047.228 -                 604.440 -                      442.788 -                   73,26%

168506  Muebles, enseres y equipo de oficina 23.459.658 -               10.685.046 -                 12.774.612 -              119,56%

168507  Equipos de comunicación y computación 26.359.847 -               13.387.490 -                 12.972.357 -              96,90%

168508  Equipos de transporte, tracción y elevación 1.265.733 -                 484.515 -                      781.218 -                   161,24%

19  OTROS ACTIVOS 62.042.839.717         74.656.615.217           12.613.775.499 -       -16,90%

1905
 BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR 
ANTICIPADO -                                 9.993.130                    9.993.130 -                -100,00%

190516

 BENEFICIOS A EMPLEADOS 
PRÉSTAMOS A TASA  CERO O MENOR 
AL MDO -                                 9.993.130                    9.993.130 -                -100,00%

1906  AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 6.276.458                  -                                  6.276.458                 100,00%

190603  Avances para viáticos y gastos de viaje 1.868.094                  -                                  1.868.094                 100,00%

190604

 Anticipo para adquisición de bienes y 
servicios 2.740.000                  -                                  2.740.000                 100,00%

 1. Gastos de Viaje Jairo Berastegui Bogota 
comision de estudios                                       2. 

Anticipo Facturación Electronica 

 Variación del 2,69% de los cuales 2, 71 % 
corresponden a la venta en noviembre 2019 de 

un lote por un valor menor al reconcido en el 
2018 por NICSP 

 Variación del 100%  por lotes pendientes de 
legalizar la venta mediante la elaboración de la 

escritura de venta 

 Incremento de Muebles y enseres en el 47,90%  
por cambio de mobiliario y divisiones de oficina 

de acuerdo a recomendación del SSST 



MARZO/2020 MARZO/2019 Variaciones $ Explicaciones variaciones

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR S.A. EDURBE S.A.

NIT Nº 890.481.123-1

VARIACIONES 

A 31 de Marzo 2020

Cifras en pesos colombianos

-                               

190690  Otros avances y anticipos 1.668.364                  -                                  1.668.364                 100,00%

1907

 ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR POR 
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 513.434.129              798.782.612                285.348.483 -            -35,72%

190702  Retención en la fuente 32.944.026                690.931.159                657.987.133 -            -95,23%

190703  Saldos a favor en liquidaciones privadas 462.934.000              40.143.000                  422.791.000             1053,21%

190705  Saldo a favor de impuesto a las ventas 12.060.000                -                                  12.060.000               100,00%

190706
 Anticipo de impuesto de industria y 
comercio 574.000                     36.834.000                  36.260.000 -              -98,44%

190708  Anticipo de impuesto a las ventas -                                 2.000                           2.000 -                       -100,00%

190709  Impuesto de industria y comercio retenido 4.922.104                  30.872.453                  25.950.350 -              -84,06%

1909

 DEPÓSITOS ENTREGADOS EN 
GARANTÍA 5.187.659                  5.187.659                    -                               0,00%

190903  Depósitos judiciales 5.187.659                  5.187.659                    -                               0,00%

1926  DERECHOS EN FIDEICOMISO 439.888.912              11.824.267.371           11.384.378.459 -       -96,28%

192603  Fiducia mercantil -Patrimonio autónomo 439.888.912              11.824.267.371           11.384.378.459 -       -96,28%

1951  PROPIEDADES DE INVERSIÓN 61.025.090.810         61.025.090.810           -                               0,00%

195101  Terrenos 61.025.090.810         61.025.090.810           -                               0,00%

1970  ACTIVOS INTANGIBLES 62.251.500                15.601.500                  46.650.000               299,01%

197007  Licencias 62.251.500                15.601.500                  46.650.000               299,01%

1975
 AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE 
ACTIVOS INTANGIBLES (CR) 9.289.751 -                 2.783.584 -                   6.506.167 -                233,73%

197507  Licencias 9.289.751 -                 2.783.584 -                   6.506.167 -                233,73%

 Incremento del 100% 

 Retenciones y saldos a Favor en Renta - iva Y 
Declaracion de Renta  . Disminución del 35,72% 

 Lote del Muelle Turistico que nos genera un 
arrendamiento anual por anticipado que se va 

amortizando mez a mes 

 Fondos de la administración de Recursos para 
los convenios . Disminución del 96,28% No se 
Estan realizando nuevos convenios y los que 

tenemos estan finalizando 

 Amortización Licencia del autocad de la cual 
se ha amortizado el 40%   

 Compras de nuevas licencias ofice y antivirus 
variación 299,01% 

 Deposito de cuentas embargadas permanece 
sin variación 



MARZO/2020 MARZO/2019 Variaciones $ Explicaciones variaciones

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR S.A. EDURBE S.A.

NIT Nº 890.481.123-1

VARIACIONES 

A 31 de Marzo 2020

Cifras en pesos colombianos

1985  ACTIVOS DIFERIDOS -                                 980.475.718                980.475.718 -            -100,00%

198518  Otros pasivos -                                 980.475.718                980.475.718 -            -100,00%-                               

2  PASIVOS 62.237.213.196         51.134.807.235           11.102.405.961        21,71%

24  CUENTAS POR PAGAR 20.354.200.236         18.802.587.884           1.551.612.351          8,25%

2401

 ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
NACIONALES 9.786.466.782           8.454.286.086             1.332.180.696          15,76%

240101  Bienes y servicios 9.786.466.782           8.454.286.086             1.332.180.696          15,76%

2407  RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 1.744.744.221           1.708.919.403             35.824.818               2,10%

240722  Estampillas 1.343.749.869           1.343.749.869             -                               0,00%

240790  Otros recaudos a favor de terceros 400.994.351              365.169.533                35.824.818               9,81%-                               

2424  DESCUENTOS DE NÓMINA 25.382.559                13.742.699                  11.639.860               84,70%

242404  Sindicatos 1.185.758                  450.529                       735.229                    163,19%

242407  Libranzas 19.202.194                11.990.309                  7.211.885                 60,15%

242409  Descuentos no autorizados 960.083                     1.140.551                    180.468 -                   -15,82%

242411  Embargos judiciales 4.034.524                  161.310                       3.873.214                 2401,10%

2440

 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y 
TASAS POR PAGAR 26.792.319                39.027.485                  12.235.166 -              -31,35%

244004  Impuesto de industria y comercio -                                 39.027.485                  39.027.485 -              -100,00%

244011  Licencias, registro y salvoconducto 5.764.457                  -                                  5.764.457                 100,00%

244014  Cuota de fiscalización y auditaje 21.027.862                -                                  21.027.862               100,00%

 Disminución del 100% toda vez que este activo 
se reverso en Diciembre 2019  considerando que 
la situación de incertidumb re de EDURBE S,A 
de negocio en marcha  es muy dificil recuperar 

este activo. 

 Los impuestos presentan una dimsinución  del 
31,35%  toda vez que el impuestode industria y 
ccio pendiente se canceló con las retenciones al 

presentar la respectiva declaración del 2019. 
queda pendiente lo de la cuota de fiscalizacion 

del 2019 

 Incremento del 1576% de obligaciones con 
contratistas de convenios cuyos recursos estan 

pendientes de recibir del Distrito 

 Incremento del 84,70 %  por concepto de las 
libranzas del mes de Febrero que se cancelan 

despues del 10 de Marzo 

 Incremento del 2,10%      Este pasivo 
corresponde al capital de la estampilla de 

universidda de cartagena.      Un  saldo al IDER 
despues de la negociación de raqueta hace dos 

años  

 El incremento se debe al recaudo de la 
valorización del cabrero  



MARZO/2020 MARZO/2019 Variaciones $ Explicaciones variaciones

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR S.A. EDURBE S.A.

NIT Nº 890.481.123-1

VARIACIONES 

A 31 de Marzo 2020

Cifras en pesos colombianos

2445  IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA 61.385.048                22.695.739                  38.689.309               170,47%

244502  Venta de servicios 131.171.909              60.081.884                  71.090.025               118,32%

244504  Devoluciones en compra de servicios 0 -                               -                                  0 -                             0,00%

244506  Compra de servicios (Db) 69.786.498 -               20.484.861 -                 49.301.637 -              240,67%

244508
 DEVOLUCIONES EN VENTA DE 
SERVICIO (DB) 362 -                           6.311.284 -                   6.310.922                 -99,99%

244580  Valor pagado (Db) -                                 10.590.000 -                 10.590.000               -100,00%

2460  CRÉDITOS JUDICIALES 7.646.241.960           7.723.157.013             76.915.054 -              -1,00%

246002  Sentencias 4.856.932.316           4.933.847.369             76.915.054 -              -1,56%

246003
 Laudos arbitrales y conciliaciones 
extrajudiciales 2.789.309.644           2.789.309.644             -                               0,00%

2490  OTRAS CUENTAS POR PAGAR 1.063.187.347           840.759.460                222.427.887             26,46%

249015  Obligaciones pagadas por terceros 23.816.754                26.412.915                  2.596.161 -                -9,83%

249028  Seguros 44.057.280                269.721.917                225.664.637 -            -83,67%

249031  Gastos legales -                                 845.500                       845.500 -                   -100,00%

249050  Aportes al ICBF y SENA 2.214.600                  2.679.600                    465.000 -                   -17,35%

249051  Servicios públicos 1.402.261                  -                                  1.402.261                 100,00%

249053  Comisiones 4.178.342                  942.966                       3.235.376                 343,11%

249054  Honorarios 489.620.927              168.954.734                320.666.193             189,79%

249055  Servicios 13.413.402                15.231.310                  1.817.909 -                -11,94%

249057  Excedentes financieros 288.716.956              204.900.283                83.816.673               40,91%

249058  Arrendamiento operativo 50.176.667                12.950.000                  37.226.667               287,46%

249090  OTRAS CUENTAS POR PAGAR 145.590.159              138.120.235                7.469.925                 5,41%

25  BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 575.903.473              438.907.232                136.996.241             31,21%

2511
 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A 
CORTO PLAZO 575.903.473              439.671.741                136.231.732             30,98% Incremento del 100% de los sueldos-                               

251101  Nómina por pagar 119.146.309              -                                  119.146.309             100,00%

 Incremento del 26,46% por no pago de 
obligaciones como servicios publicos por el mes 

de febrero 2020 

 Incremento de Honorarios por pagar y servicios 
por pagara OPS  Desde los meses de Diciembre 

de 2019 

 Cuentas de los arriendos de los vehiculos que 
no se han cancelado  

 Incremento de los intereses financieros que 
generan los convenios y 

 Del mes de Marzo  que no se han cancelado a 
los trabajadores y la  causaciones mensuales  de 

las prestaciones  

 Incremento del 170,47,74% de IVA x Pagar por 
el cambio de la factura de AEROCIVIL Que paso 

de Admón delegada a prestación de servicios. 

 Incremento del 1% debido a la actualización de l 
os procesos  



MARZO/2020 MARZO/2019 Variaciones $ Explicaciones variaciones

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR S.A. EDURBE S.A.

NIT Nº 890.481.123-1

VARIACIONES 

A 31 de Marzo 2020

Cifras en pesos colombianos

251102  Cesantías 43.810.454                40.524.993                  3.285.461                 8,11%

251103  Intereses sobre cesantías 5.257.265                  4.863.006                    394.259                    8,11%

251104  Vacaciones 112.315.682              107.716.715                4.598.967                 4,27%

251105  Prima de vacaciones 91.897.116                83.859.356                  8.037.760                 9,58%

251106  Prima de servicios 48.669.654                41.835.536                  6.834.118                 16,34%

251107  Prima de Navidad 50.949.213                44.331.277                  6.617.936                 14,93%

251109  Bonificaciones 59.815.533                57.221.635                  2.593.898                 4,53%

251111  Aportes a riesgos laborales 3.725.100                  3.715.100                    10.000                      0,27%

251115  Capacitación, bienestar social y estímulos -                                 15.071.708                  15.071.708 -              -100,00%

251119  Gastos de viaje 519.247                     648.106                       128.859 -                   -19,88%

251122  Aportes a fondos pensionales - empleador 23.629.200                23.451.500                  177.700                    0,76%

251123
 Aportes a seguridad social en salud - 
empleador 10.129.800                10.111.400                  18.400                      0,18%

251124  Aportes a cajas de compensación familiar 6.038.900                  5.556.900                    482.000                    8,67%

27  PROVISIONES 2.475.476.551           2.387.356.870             88.119.681               3,69%

2701  LITIGIOS Y DEMANDAS 2.475.476.551           2.055.213.740             420.262.811             20,45%

270103  ADMINISTRATIVAS 2.475.476.551           2.055.213.740             420.262.811             20,45%

2790  PROVISIONES DIVERSAS -                                 332.143.130                332.143.130 -            -100,00%

279090   Otras provisiones diversas -                                 332.143.130                332.143.130 -            -100,00%

29  OTROS PASIVOS 38.831.632.937         29.505.190.739           9.326.442.198          31,61%

2901  AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS 580.024.128              418.683.080                161.341.048             38,54%

290101

 Anticipos sobre ventas de bienes y 
servicios 56.128.274                168.683.080                112.554.806 -            -66,73%

290102  Anticipos sobre convenios y acuerdos 523.895.854              250.000.000                273.895.854             109,56%

2902

 RECURSOS RECIBIDOS EN 
ADMINISTRACIÓN 5.280.842.967           27.568.134.227           22.287.291.260 -       -80,84%

290201  En administración 5.280.842.967           27.568.134.227           22.287.291.260 -       -80,84%

2910

 INGRESOS RECIBIDOS POR 
ANTICIPADO 1.055.789.589           1.518.373.433             462.583.844 -            -30,47%

291005  Arrendamiento operativo 741.070.874              501.477.881                239.592.993             47,78%

291090  Otros ingresos recibidos por anticipado 314.718.715              1.016.895.552             702.176.837 -            -69,05%

 Incremento del 38,54% por anticipo  de venta de 
lotes  

 Aportes a la seguridad social y parafiscales  sin 
cancelar correspondiente al mes de Marzo 2020  

 Actualización de los interses moratorios de los 
procesos juridicos en curso . Incremento 3,69% 

 Aportes a riesgos laborales sin pagar  

 No se han realizado capacitaciones en el primer 
trimestre 2020 

 Disminución del 80,84% por ejecucuión de los 
convenios y anulación del caño de Juan Angola. 

 Disminución del 30,47% por :ejecución de 
ingresos y anulacion del convenio del caño de 

Juan Angola 

 Ademas de las vacacioes y prestaciones que no 
se han cancelado por falta de recursos 
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2918  PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 31.914.976.254         -                                  31.914.976.254        100,00%

291808  Propiedades de inversión 31.914.976.254         -                                  31.914.976.254        100,00%-                               

3  PATRIMONIO 297.104.139.876       337.820.189.719         40.716.049.844 -       -12,05%

31
 PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE 
GOBIERNO 297.104.139.876       337.820.189.719         40.716.049.844 -       

3105  CAPITAL FISCAL 10.247.023.802 -        10.247.023.802 -          -                               0,00%

310506  Capital Fiscal 10.247.023.802 -        10.247.023.802 -          -                               0,00%

3109
 RESULTADOS DE EJERCICIOS 
ANTERIORES 307.351.163.678       348.067.213.521         40.716.049.844 -       -11,70%

310901  Excedente acumulado 307.351.163.678       348.067.213.521         40.716.049.844 -       -11,70%-                               

4  INGRESOS 973.666.156              749.481.263                224.184.893             29,91%

42  VENTA DE BIENES 399.898.560              -                                  399.898.560             100,00%

4210  BIENES COMERCIALIZADOS 399.898.560              -                                  399.898.560             100,00%

421002  Terrenos 399.898.560              -                                  399.898.560             100,00%

43  VENTA DE SERVICIOS 462.718.914              645.143.855                182.424.941 -            -28,28%

4390  OTROS SERVICIOS 525.073.448              711.281.116                186.207.668 -            -26,18%

439004  Asistencia técnica 137.528.026              165.782.318                28.254.292 -              -17,04%

439014  Administración de proyectos -                                 545.498.798                545.498.798 -            -100,00%

439032  Consultorías 325.860.815              -                                  325.860.815             100,00%

439034  Servicios por administración de contratos 61.684.607                -                                  61.684.607               100,00%

4395

 DEVOLUCIONES, REBAJAS Y 
DESCUENTOS EN VENTA DE SERVICIOS 
(DB 62.354.534 -               66.137.261 -                 3.782.727                 -5,72%

439590  Otros servicios 62.354.534 -               66.137.261 -                 3.782.727                 -5,72%

48  OTROS INGRESOS 111.048.683              104.337.408                6.711.274                 6,43%

4802  FINANCIEROS 444.987                     2.129.205                    1.684.218 -                -79,10%

480201
 Intereses sobre depósitos en instituciones 
financieras 444.987                     2.129.205                    1.684.218 -                -79,10%

4808  INGRESOS DIVERSOS 110.603.696              102.208.203                8.395.492                 8,21%

480817  ARRENDAMIENTO OPERATIVO 107.228.904              100.988.289                6.240.615                 6,18%  2. Ingresos por arrendamientos   

 Anulación Facturas 2101  supervisión corredor y 
2112 de Aerocivil por cambio  de fcehas y tipo de 

contrato Aerocivil 

 Disminución del 28,28% por no haber 
tenido ingresos de convenios en elprimer 

trimestre de 2020 

 Imcremento del 100% del convenio de aerocivil 

 1. Ingresos financieros que se generan en la 
cuentas de admon y lotes  

 Disminución del patrimonio el 12,05% por 
disminución del excedente de ejercicios 

anteriores y ajuste de bienes vendidos por menor 
valor al reconocido en el 2018 Al aplicar el nuevo 

marco NICSP 

 100% venta de lotes 

  Incremento del 100% porque en enero de 2019 
se reverso este impuesto pero a diciembre 31 y 
debido a la venta que se esta haciendo de los 
lotes se consideró oportuno volver a calcularlo 

Incremento del 29,19%



MARZO/2020 MARZO/2019 Variaciones $ Explicaciones variaciones

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR S.A. EDURBE S.A.

NIT Nº 890.481.123-1

VARIACIONES 

A 31 de Marzo 2020

Cifras en pesos colombianos

480826  Recuperaciones 3.374.327                  1.078.244                    2.296.084                 212,95%

480827  Aprovechamientos 464                            141.671                       141.206 -                   -99,67%-                               

5  GASTOS 942.513.653              1.080.216.465             137.702.811 -            -12,75%

51  DE ADMINISTRACIÓN Y OPERACIÓN 910.941.873              926.264.513                15.322.640 -              -1,65%

5101  SUELDOS Y SALARIOS 442.053.575              418.092.076                23.961.500               5,73% Incremento del 5,73%% de los sueldos 

510101  Sueldos 393.424.532              370.485.803                22.938.729               6,19% con respecto al año 2019 menos el 

510103  Horas extras y festivos -                                 669.131                       669.131 -                   -100,00% salario de control interno por mes y medio.  Y

510105  Gastos de representación 27.011.641                26.636.603                  375.038                    1,41%  creacion de nuevo cargo de ingeniero civil.

510119  Bonificaciones 18.634.934                17.667.180                  967.755                    5,48% No pago de horas extras en el año 2020 

510123  Auxilio de transporte 1.765.661                  1.526.808                    238.853                    15,64% por no tener autorización del Ministerio  de

510160  Subsidio de alimentación 1.216.807                  1.106.551                    110.256                    9,96% Trabajo.

5103  CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 98.922.998                92.233.790                  6.689.208                 7,25%

510302  Aportes a cajas de compensación familiar 18.982.400                16.964.800                  2.017.600                 11,89%

510303  Cotizaciones a seguridad social en salud 13.122.703                14.102.922                  980.219 -                   -6,95%

510305  Cotizaciones a riesgos laborales 10.943.100                10.241.500                  701.600                    6,85%

510306
 Cotizaciones a entidades administradoras 
del régimen de prim 34.056.995                23.813.621                  10.243.374               43,01%

510307
 Cotizaciones a entidades administradoras 
del régimen de ahor 21.817.800                27.110.947                  5.293.147 -                -19,52%

5104  APORTES SOBRE LA NÓMINA 10.125.300                8.375.900                    1.749.400                 20,89%

510401  Aportes al ICBF 6.075.400                  5.025.600                    1.049.800                 20,89%

510402  Aportes al SENA 4.049.900                  3.350.300                    699.600                    20,88%

5107  PRESTACIONES SOCIALES 163.353.446              151.159.243                12.194.204               8,07%

510701  Vacaciones 21.999.576                17.886.120                  4.113.456                 23,00%

510702  Cesantías 43.810.454                40.879.583                  2.930.871                 7,17%

510703  Intereses a las cesantías 5.257.265                  4.863.137                    394.128                    8,10%

510704  Prima de vacaciones 20.166.645                18.668.187                  1.498.458                 8,03%

510705  Prima de navidad 40.027.525                33.983.824                  6.043.701                 17,78%

510706  Prima de servicios 18.292.583                16.954.692                  1.337.892                 7,89%

510707  Bonificación especial de recreación 2.484.666                  2.391.490                    93.176                      3,90%

510795  Otras prestaciones sociales 11.314.732                15.532.210                  4.217.478 -                -27,15%

5108  GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 5.732.480                  19.919.081                  14.186.601 -              -71,22% Disminución del 71,22% porque por falta

 3. ingresos por fotocopias  

 Cotizaciones a salud , pensión ARL y caja de 
compensaacion durante el 2020 con in cremento 

del  7,25% 

 Incremebto del 20,89% aportes parafiscales 

 Incremento del 8,07% Correspondiente al 
reajuste anual de los sueldos y prestaciones y un 

nuevo cargo en la subdireccion tecnica u  I 
ngeniero civil 
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510803  Capacitación, bienestar social y estímulos 4.215.566                  17.649.389                  13.433.823 -              -76,11%

510807  Gastos de viaje 330.400                     330.523                       123 -                          -0,04%

510810  Viáticos 1.186.514                  1.939.169                    752.655 -                   -38,81%

5111  GENERALES 190.754.074              236.484.424                45.730.350 -              -19,34%

511106  Estudios y proyectos 1.105.802                  -                                  1.105.802                 100,00%

511114  Materiales y suministros 751.320                     2.726.390                    1.975.070 -                -72,44%

511115  Mantenimiento 795.000                     1.539.650                    744.650 -                   -48,36%

511116  Reparaciones 1.250.000                  704.088                       545.912                    77,53%

511117  Servicios públicos 3.639.061                  3.194.465                    444.596                    13,92%

511118  Arrendamiento operativo 5.240.000                  19.500.000                  14.260.000 -              -73,13%

511119  Viáticos y gastos de viaje -                                 2.254.085                    2.254.085 -                -100,00%

511121
 Impresos, publicaciones, suscripciones y 
afiliaciones 210.798                     777.457                       566.659 -                   -72,89%

511123  Comunicaciones y transporte 164.550                     451.110                       286.560 -                   -63,52%

511125  Seguros generales -                                 2.835.137                    2.835.137 -                -100,00%

511149
 Servicios de aseo, cafetería, restaurante y 
lavandería 13.600                       318.900                       305.300 -                   -95,74%

511155  Elementos de aseo, lavandería y cafetería 188.800                     142.500                       46.300                      32,49%

511179  Honorarios 171.308.143              176.776.342                5.468.199 -                -3,09%

511180  Servicios 6.087.000                  25.264.300                  19.177.300 -              -75,91%

53
 DETERIORO, DEPRECIACIONES, 
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 9.418.065                  142.072.755                132.654.690 -            -93,37%

5360

 DEPRECIACIÓN DE PROPIEDADES, 
PLANTA Y EQUIPO 7.912.649                  6.423.816                    1.488.833                 23,18%

536004  Maquinaria y equipo 80.124                       120.888                       40.764 -                     -33,72%

536006  Muebles, enseres y equipo de oficina 4.314.974                  2.890.920                    1.424.054                 49,26%

536007  Equipos de comunicación y computación 3.317.751                  3.218.202                    99.549                      3,09%

536008  Equipos de transporte, tracción y elevación 199.800                     193.806                       5.994                        3,09%

 Siendo la variación mas representativa los 
arriendos operativos  por un vehiculo no 

arrendado , los gastods de viajes y los seguros 
contra todo riesgo  cuyas polizas no la generado 

la cia de seguro por falta de pago 

 Los honorarios y servicios tiene una disminución 
del 3,09% 

 un incremento del 23,18% por la depreciación 
de los nuevos muebles y enseres adquiridos en 

el 2 semestre de 2019 

 de recursos y no aprovechamiento de algiunos 
trabajadores el programa del Body solo se dio un 
auxilio a los que realmente lo aprovecharon en el 
año anterior 

Disminución del 19,34% 
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5366

 AMORTIZACIÓN DE ACTIVOS 
INTANGIBLES 1.505.416                  1.666.917                    161.501 -                   -9,69%

536605  Licencias 1.505.416                  1.666.917                    161.501 -                   -9,69%

5368  PROVISIÓN LITIGIOS Y DEMANDAS -                                 133.982.022                133.982.022 -            -100,00%

536803  Administrativas -                                 133.982.022                133.982.022 -            -100,00%

58  OTROS GASTOS 22.153.715                11.114.688                  11.039.027               99,32%

5802  COMISIONES 19.680.411                11.105.282                  8.575.129                 77,22%

580239  Derechos en fideicomiso 19.192.370                10.292.952                  8.899.418                 86,46%

580240  Comisiones servicios financieros 488.041                     812.330                       324.289 -                   -39,92%

5804  FINANCIEROS 2.468.498                  1.188                           2.467.310                 207686,03%
-                               

6  COSTOS DE VENTAS 435.080.245              273.480.462                161.599.783             59,09%

63  COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 435.080.245              273.480.462                161.599.783             59,09%

6390  OTROS SERVICIOS 435.080.245              273.480.462                161.599.783             59,09%

639012  Consultorías 383.826.654              45.200                         383.781.454             849074,01%

639090  Otros servicios 51.253.591                273.435.262                222.181.671 -            -81,26%

713011  Gastos de personal diversos -                                 66.953.334                  66.953.334 -              -100,00%

713095  Traslado de costos (Cr) -                                 66.953.334 -                 66.953.334               -100,00%

81  ACTIVOS CONTINGENTES 36.826.769.760         50.552.787.939           13.726.018.179 -       -27,15%

8120

 LITIGIOS Y MECANISMOS 
ALTERNATIVOS DE SOLUCIÓN DE 
CONFLICTOS 5.249.535.286           5.249.535.286             -                               0,00%

812004  Administrativas 5.249.535.286           5.249.535.286             -                               0,00%

8128  GARANTÍAS CONTRACTUALES 30.091.127.041         44.489.906.713           14.398.779.672 -       -32,36%

812804  Contratos de obra 30.091.127.041         44.489.906.713           14.398.779.672 -       -32,36%

8190  OTROS ACTIVOS CONTINGENTES 1.486.107.433           813.345.940                672.761.493             82,72%

819003  Intereses de mora 1.486.107.433           813.345.940                672.761.493             82,72%

 Incremento del 59,9%  costos del contrato de 
aerocivil  y no uso de la cuenta 7 durante el año 

2020 

 Disminucion del 18,98% por la ejecucion  de los 
convenios  

 El gasto de amortización disminuye el 9,69% 
porque durante el 2019 se amortizó la licencias 

antivirus . 

 intereses de procesos juridicos se actualizara 
semestralmente 

 Incremento del 99,32% por incremento 
comisión fiduciaria y gastos de intereses de 

mora pr deuda con la DIAN DEL IVA del  6  
bimestre 2019 
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83  DEUDORAS DE CONTROL 30.263.750.882         383.994.469.309         353.730.718.427 -     -92,12%

8315  BIENES Y DERECHOS RETIRADOS 2.044.536.593           1.981.820.678             62.715.915               3,16%

831510  Propiedades, planta y equipo 178.316.266              169.916.266                8.400.000                 4,94%

831535  Cuentas por cobrar 1.866.220.327           1.811.904.412             54.315.915               3,00%-                               

8354
 RECAUDO POR LA ENAJENACIÓN DE 
ACTIVOS AOR PRIVADO 18.305.027.862         16.955.027.862           1.350.000.000          7,96%

835402  Bienes inmuebles 18.305.027.862         16.955.027.862           1.350.000.000          7,96%

8361  RESPONSABILIDADES EN PROCESO 9.914.186.427           9.914.186.427             -                               0,00%

836102  Ante autoridad competente 9.914.186.427           9.914.186.427             -                               0,00%

8371
 SANEAMIENTO CONTABLE ARTICULO 
355-LEY 1819 DE 2016 -                                 355.143.434.342         355.143.434.342 -     -100,00%

837101  Incorporación de bienes -                                 350.074.163.342         350.074.163.342 -     -100,00%

837102  Incorporación de derechos -                                 5.069.271.000             5.069.271.000 -         -100,00%

89  DEUDORAS POR CONTRA (CR) 67.090.520.642 -        434.547.257.248 -        367.456.736.606      -84,56%

8905
 ACTIVOS CONTINGENTES POR 
CONTRA (CR) 36.826.769.760 -        50.552.787.939 -          13.726.018.179        -27,15%

890506
 Litigios y mecanismos alternativos de 
solución de conflictos 5.249.535.286 -          5.249.535.286 -            -                               0,00%

890509  Garantías contractuales 30.091.127.041 -        44.489.906.713 -          14.398.779.672        -32,36%

890590  Otros activos contingentes por el contrario 1.486.107.433 -          813.345.940 -               672.761.493 -            82,72%

8915

 DEUDORAS DE CONTROL POR 
CONTRA (CR) 30.263.750.882 -        383.994.469.309 -        353.730.718.427      -92,12%  D
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 Disminucion del 92,12% por el saneamiento con 
table revrsado por instrucciones CGN 
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891506  Activos retirados 2.044.536.593 -          1.981.820.678 -            62.715.915 -              3,16%

891521  Responsabilidades en proceso 9.914.186.427 -          9.914.186.427 -            -                               0,00%

891528
 Recaudo por la enajenación de activos al 
sector privado 18.305.027.862 -        16.955.027.862 -          1.350.000.000 -         7,96%

891571
 Saneamiento contable articulo 355-Ley 
1819 DE 2016 -                                 355.143.434.342 -        355.143.434.342      -100,00%

91  PASIVOS CONTINGENTES 40.565.206.058         40.804.456.865           239.250.807 -            -0,59%

9120

 LITIGIOS Y MECANISMOS 
ALTERNATIVOS DE SOLUCIÓN DE 
CONFLICTOS 40.565.206.058         40.804.456.865           239.250.807 -            -0,59%

912001  Civiles 373.572.999              340.917.119                32.655.880               9,58%

912004  Administrativos 33.400.953.323         33.753.297.023           352.343.700 -            -1,04%

912005  Obligaciones fiscales 6.790.679.736           6.710.242.723             80.437.013               1,20%

93  ACREEDORAS DE CONTROL 26.355.375.712         74.039.255.102           47.683.879.389 -       -64,40%

9368
 SANEAMIENTO CONTABLE ARTICULO 
355-LEY 1819 DE 2016 -                                 43.905.474.737           43.905.474.737 -       -100,00%

936801  Incorporación de obligaciones -                                 43.757.547.541           43.757.547.541 -       -100,00%

936802  Retiro de bienes -                                 147.927.196                147.927.196 -            -100,00%

9390
 OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE 
CONTROL 26.355.375.712         30.133.780.365           3.778.404.652 -         -12,54%

939011  Contratos pendientes de ejecución 26.355.375.712         30.133.780.365           3.778.404.652 -         -12,54%

99  ACREEDORAS POR CONTRA (DB) 66.920.581.770 -        114.843.711.967 -        47.923.130.196        -41,73%

9905
 PASIVOS CONTINGENTES POR 
CONTRA (DB) 40.565.206.058 -        40.804.456.865 -          239.250.807             -0,59%

990505
 Litigios y mecanismos alternativos de 
solución de conflictos 40.565.206.058 -        40.804.456.865 -          239.250.807             -0,59%

9915
 ACREEDORAS DE CONTROL POR 
CONTRA (DB) 26.355.375.712 -        74.039.255.102 -          47.683.879.389        -64,40%

991531

 Saneamiento contable articulo 355-Ley 
1819 de 2016 -                                 43.905.474.737 -          43.905.474.737        -100,00%  A
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 Disminucion del 0,59% por prescrpción de los 
litigios 

 Disminucion del 64,40% por reversion de la 
cuenta seamiento contable y la ejecución de los 

contratos de obras 
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991590
 Otras cuentas acreedoras de control por el 
contra 26.355.375.712 -        30.133.780.365 -          3.778.404.652          -12,54%

991531 Saneamiento contable articulo 355-Ley 1819 de 2016 -                                        43.905.474.737 -                43.905.474.737        -100,00%

991590 Otras cuentas acreedoras de control por el contra 26.355.375.712 -              30.133.780.365 -                3.778.404.652          -12,54%


